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[. BATAJIBHI ITOJIOKEHHA

[Mum IlomoskeHHsSIM BH3HAYE€HO METy, OCHOBHI IJi Ta TMPUHIUNM OpraHizamii Ta
(GyHKIIIOHYBaHHSI KOMIUICKCHOT, aJICKBaTHOI 1 €(DEeKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIITHLOT'O KOHTPOJTIO (J1ai
- CBK) mHeb6ankiBcbkoi  ¢inancoBoi ycranoBu TOBAPUCTBA 3 OBMEXEHOIO
BIAIMOBIJAJIBHICTIO «®IHAHCOBA KOMITIAHIA AKTIBITICy» (mani — ToBapucTso),
HUISXOM 3aIPOBADKEHHS 3aXO0/iB 13 BHYTPIIIHBOTO ayAHUTY, YIPABIiHHS PU3UKaMH, KOHTPOJIIO 32
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIA€HC) Ta 1HIIMX €JIEMEHTIB, sIKI BCTAHOBJICHI Ta BUKOHYIOTHCS 3a BCiMa
HanpsiMamH JisuibHOCTI ToBapucTBa HA BCIX OpraHi3allifHuX PiBHSIX.

Le [TonoxeHHs € 000B’I3KOBUM I BAKOHAHHS Ta JOTPHUMAaHHS yCiMa OpraHaMu yIpaBIIiHHS
Ta KOHTPOJIIO, MiAPO31ijaMu 1 mpariBHUKamMu ToBapHcTBa.

ToapuctBo micns 3anpoBampkeHHss CBK  3a6esmneuye ii mocriiiHe Ta edeKTHUBHE
(byHKIIOHYBaHHS.

[I. LIJIT TA TPUHLOUIIUA CUCTEMUW BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
Cucrema BHYTPIilIHBOro KOHTPOJII0 (nani — CBK) - cykynHicTh OprasizaiiitHoi CTpyKTypH,
IpoIIeTyp, 3aX0/IiB 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTpOI 0 (Haii — BK), cipsmoBanux Ha:

— JIOCATHEHHs oOlepaiiiHux, iHQOopMaIiiHUX, KOMIUIA€HC — IIed mdisutbHOCTI ToBapHCTBa,
BKJIIOUAIOYN BHKOHAHHS 3aIUTAHOBAHUX MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI, 3a0e3meueHHsT epeKTHBHOCTI Ta
PE3yIBbTAaTUBHOCTI 3/IIMCHEHHS OTepallii, 30epekKeHHs HOro aKTHUBIB;

— 3a0e3neueHHs €(QEKTUBHOCTI  KOPIOPATHBHOTO YMPABIIHHA IUIAXOM  (PYHKIIOHYBaHHS
KOMIUIEKCHOI, €()eKTUBHOI Ta aJCKBAaTHOI CHUCTEMH YIPABIIHHS PHU3UKAMU; KOHTPOIIO 3a
JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUTA€HC) Ta BHYTPIITHBOTO ayJAUTY 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJHUBOCTEH BHIY
nisutbHOCTI TOBapuCTBa, TOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI CKJIAJaHHS 1 HaJaHHS
(i1HaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIPaBIIHCHKOI Ta IHIIOI 3BITHOCTI; BIAMOBIIHOCTI MIisSTIBHOCTI
ToBapucTBa 3aKOHOJABCTBY YKpaiHu, HOpMaTHBHO-NpaBoBUM akTamM HBY Ta BHyTpimHimM
JIOKYMEHTaM.

Onepauiiini niii gisasHocti ToBapucTBa nepeadavaThb:

- 3a0e3MeueHHs CIPSIMOBAHOCTI MPOLIETyp KOHTPOJIIO Ha €PEKTUBHICTh YIIPABIIHHS aKTUBAMU,
3000B’s13aHHAMM Ta M03a0allaHCOBUMHU TMO3ULIIMM TOBapHCTBa 3 METOI0 JOCATHEHHS
ToBapucTBoM wINEH, yHHUKaOUUM a00 O0OMEXYH4H BTpAaTH BHACIIJOK BIUIMBY HETaTUBHUX
BHYTPIILIHIX Ta 30BHILIHIX (aKTOPIB;

- 3IIHCHEHHS CUCTEMaTHYHOTO MPOIIECy BUSIBJICHHS, BUMiPIOBAHHS, MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO,
3BITYBaHHs Ta IOM’SIKIIEHHS pU3uKiB ToBapHcTBa Ha BCIX HOro OpraHi3aliiHUX piBHSX.

Indopmaniiini wisii gisnbHocTi ToBapucTBa nependavanoTh:

- 3a0e3mnedyeHHs LUTICHOCTI, TOBHOTH Ta JOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOI, YIPABIIHCHKOI Ta 1HIIOT
iH(popMallii, 110 BAKOPUCTOBYETHCS JUIsl yXBAJIIEHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb;

- CTBOpeHHs I1H(OpPMalIMHUX TOTOKIB SK 3a BEPTUKAUII0 TaK 1 3a TOPU3OHTAJLIIO
oprasizauiiHoi cTpykTypu ToBapucTBa.

Kommnuaenc — nijii gisiibHocti ToBapucTBa nependavyaroTs:

- 3a0e3medeHHs] opradizamii MisuIbHOCTI ToBapHCTBa 3 METOIO BHSBJIEHHS Ta 3armoOiraHHs
pHU3HUKaM, sIKi MOXKYTh BUHUKATH IT1]] 4ac 3/{iHCHEHHs1 TOBapHCTBOM JisTIbHOCTI, TepeadayeHot
3aKOHOM, YHACIIJIOK HEBIAMOBITHOCTI TaKoi JisSTIbHOCTI BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU
Ta/abo IHIIMM BUMOTraMm (MpaBWiIaM, CTaHAApTaMm, MPUHIMIAM) MO0 3AIMCHEHHS TakKol
JSUTBHOCTI.

ToBapuctBo 3 Meroro gocsarHeHHs 1eit CBK 3a0e3nedye cTBOpeHHS yMOB, MOTPIOHHX IS
3aITy4eHHS] KOMIIETEHTHUX 0Ci0, sIKi BOJIOJIIIOTh HEOOXITHUM JOCBIIOM, MPOdeCIHHNMU HaBHYKaMHU
Ta SIKOCTSIMHU ISl BAKOHAHHS (DYHKIIIK Ta 000B’S3KiB, Ta HABUAHHS MPALlIBHUKIB.

CBK ToBapuctBa CKJIa1A€ThCS 3 TAKHX KOMIIOHEHTIB:

- KOHTPOJIBHOTO (BHYTPIIITHBOTO) CEPEIOBUIIIA,;



- CHUCTEMH YIIPaBJIIHHS PU3UKAMH, TPUTAMaHHUMHU HOTO TISUTHHOCTI, YKJITFOYAI0UH OTepariinHui
PH3UK, KOMIUTA€HC-PU3UK, KPEIUTHUH PU3UK, PUUK JIKBIIHOCTI,

- BHUMOT JIO ay/IHTY;
- KOHTPOJIBHOI JIISTTEHOCTI Ta KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB;

- KOHTPOJTIO 32 iH()OpMAaIIHHUMH TOTOKAMHU Ta KOMYHIKAI[IsSIMH;
- MoHiTopuHry epexruBHocti CBK;

ToBapucTBOM CTBOPEHO KOMIUIEKCHY, edekTuBHy Ta anexBaTHy CBK 3 moTpumaHHSM Takux
NPUHIMIIB. yCeOIYHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI; €()EKTUBHOCTI; aJeKBAaTHOCTI; O00AaYHOCTi; PHU3HK-
OpIEHTOBAHOCTI; IHTEIPOBAHOCTI; 3aBYACHOCTI; HE3AJICKHOCTI; O€3MepepBHOCTI; KOH(IACHIIHHOCTI.

[TpuHun yceGIYHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI mepeadayvae, 1mo ToBapuCTBO BIPOBAIUIO Y CBOIO
JISUTBHICTB KOKeH 3 mectr koMmroHeHTiB CBK Ta 3a0e3nedye ix BUKOHAHHS Y B3a€MOIHTEIPOBaHUI
crocio, ToOTO pe3ysbTaTH BUKOHAHHS TAKOTO KOMIIOHEHTa BUKOPUCTOBYIOTBCS ITiJ] YaC BUKOHAHHSI
inmmx kommnoneHTiB CBK; mponenypu 3 BK (nami - mpomemypu KOHTpoOIt0) BOYIOBaHI B IIPOIIECH
ToBapucTBa Ha BCIX OpraHizamifiHUX PiBHSIX.

[TpuHtun edeKTHBHOCTI BCTAaHOBIIOE, 10 3axoau 3 BK (mami - 3axoaw 3 KOHTPOIIIO), IO
3MIMCHIOIOTHCS B TOBApUCTBI, € Ji€BUMH Ta 3a0€3MEUYYIOTh JOCATHCHHS HUM BH3HAYCHUX ITUICH
TiSUTBHOCTI Ta OOTPYHTOBAHY YIEBHEHICTh Y TOMY, IIO:

— 3JilicHIOBaHI onepallii € epeKTUBHIUMH Ta BiJOOpPaKeH1 KOPEKTHO B CHCTEMaX OOJIIKY;

— (¢iHaHCOBa, CTATUCTUYHA, YIIPABJIiHChKA, IOJJATKOBA Ta 1HIIIA 3BITHICTH € JIOCTOBIPHOO;

— ToBapucTBO JOTPUMYETHCS BUMOT 3aKOHOABCTBAa YKpaiHU, HOpMAaTHUBHO-TIpaBoBuX akTiB HBY,
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB;

— mpaniBHuku ToBapucTBa BONOMAIIOTH HEoOXinHOMO iH(opmamiero moao kommnoHeHtiB CBK Tta
320e3Meuy0Th BUKOHAHHS [TUX KOMIIOHEHTIB Y MeXaX KOMITeTEHIIii Ta TOBHOBa)KEHb, BH3HAYCHUX
MOCaOBUMH 1HCTPYKIIISIMU;

— ToBapuctBo 3abe3nedye BHUSBICHHS Ta OiHKY HenonikiB CBK Ta BxuBae cBoe€yacHHX,
aJICKBaTHUX Ta JJOCTATHIX KOPUTYIOUMX 3aXO0/I1B 3 METOIO BUIPABIICHHS TaKUX HEIOJIKIB.

[Tpuniun agexBaTtHOCTI nepenbavae, mo CBK ToapucTBa BianoBifae ocoOIMBOCTAM HOTO
JISITBHOCTI, YKJTIOYal0uu po3Mip, 013HEC-MO1eJTh, MacIITald MIsIIbHOCTI, BUU, CKIIAIHICTh OTIEpaIliii,
npodinas pusuky ToBaprcTBa (a1 - 0COOIMBOCTI AisIbHOCTI ToBapUCTBA).

[TpuHIMn 006a4HOCTI BCTAHOBIIOE, 1O TOBAPUCTBO 3abe3Meuye JOCTATHIO BIIEBHEHICTh
['eHepanbHOTO AMPEKTOpA MO0 JAOCATHEHHS IUIeH HOTO MIsTTBHOCTI, BUXOSYHN 3 KOHCEPBATHBHHUX
NPUITYIIEHb Ta OEpyyYu JI0 yBaru MeBHY BipOTiIHICTh MOMMIKOBHX CY/KEHb UM PIllIeHb KEPIBHUKIB
Ta/a00 mpaiiBHUKIB ToBapuCTBa.

[TpuHIMN pU3MK-OPIEHTOBAHOCTI mependayae, mo ToBapHCcTBO 3abe3lneuye OpraHizaiilo Ta
¢yukiionyBanHs CBK, rpyHTyrounch Ha pH3UK-OPIEHTOBAHOMY MIiJIXOJl, LI0 Tepeadayae
3aCTOCYBaHHS OUTBII MOTTTUOICHUX Ta YACTIIIMX 3aX0/IiB 3 KOHTPOIIIO 10 TUX c(ep CBOET MisSIBHOCTI,
SKUM MpUTaMaHH1 O1IbIII PU3UKH.

[TpuHIUT IHTETPOBAHOCTI BCTAHOBJIIOE, IO TIPOIIEYPH KOHTPOIIIO € CKIIQJI0OBOKO YaCTHHOIO BCiX
IPOIIECIB JisUTBHOCTI Ta KOPIOPATUBHOTO YIIPpaBIiHHSA TOBapuUCTBOM.

[Mpuntun 3aB4yacHocTi mependadae, mo CBK TosapuctBa cnpomMokHa 3a0e3nedyBaTH
BUSIBJICHHSI TTOTEHI[IITHO MOXJIMBUX 3arpo3 HEraTUBHOIO BIUIMBY Ha HOTroO ASUIBHICTH paHille, HiX
TaKi 3arpo3u (aKTUIHO BUHUKHYTD.

[lpyHIMD HE3aleXHOCTI BCTAHOBIIOE, IO TOBAPHCTBO YHUKA€ OOCTAaBHH, IO MOXYTb
CTaHOBUTH 3arpo3y Ui HeynepeaKeHoro BUKOHaHHs cy0’ ektamu Horo CBK cBoix QyHKIIi.

[Tpuntun Ge3nepepBHOCTI mependavae, mo 3aicHeHHs ToapuctBoM nisibHOCTI 3 BK mae
3MOT'Yy Ha TIOCTiiHIi OCHOBI Ta CBO€YACHO IMOTEpeKaTH, BUSBIIATH Ta ycyBaTtu Henoliku CBK.



IIppHiMn  KOHQIASHMIHHOCTI BCTAHOBIIOE, MO TOBAapHCTBO HE JONYCKAE PO3TOJONIICHHS
iH(popMarii ocodam, y SIKUX BIICYTHI MOBHOBaXKEHHS IOJO il OTPUMAHHSI.

ToBapucTBO BCTAaHOBMIOE CHPSMyBaHHS Ha CTATHH PO3BHUTOK Ta 3abesneuye IiATPUMKY
HAJIC)KHUX 3HAHBb KePIBHUKIB ToBapucTBa 3 €KOJIOTIYHKX, COLIANBHUX 1 YIPABIIHCHKUX ITUTAHb.

Edexrupnicrs pynkuionysanus CBK ToBapucrna 3a0e3neuyeThes DIISXOM:

- [PUHHATTA BHYTPIIIHBOIO HOPMATHBHOTO JOKYMEHTA 13 MUTaHb Opradizanii Ta 3a0e3rneueHHs
(GYyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOrO KOHTPOIIO — [TOJIOXNKEHHS [po OpraHizaiiio
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO B TOBapuCTBi;

- moOyznoBa BiANOBIAHOI opraHizamiinol cTpykrypu ToBapucTBa — opraizaiiiina cTpykTypa
ToBapucrsa 3aTBep/KeHa 3arabHUMHU 360paMyi YYaCHUKIB;

- BIIPOBAJKCHHS KOMIIOHEHTIB CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

- HasBHICTb 3aTBEPKCHOTO IMOPAAKY 3aMiHM/MOKIAAEHHs OOOB’SI3KYy Ha 4ac TUMYAcOBOI
BIJICY THOCTI, TPU3HAYCHHSI/3B1TbHEHHS/TIPUIIMHEHHS TIOBHOBAXKEHE OCI0, HA AKUX ITOKJIAIEHO
BHUKOHAHHS (QyHKI[IH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO (CTATYT, MOJOMKEHHS PO MiAPO3 i, IOCag0Bi
THCTPYKUIT).

III. OPTAHI3ALIIMHA CTPYKTYPA CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

CucremMa BHYTpPILIHBOI'O KOHTPOJIO peasli3yeThCss Ha KOXKHOMY 3 OpraHi3allifHHX piBHIB
ToBapucTsa.

ToBapucTBo cTBOPIOE Ta BIPOBADKYE OpraHizaniiny cTpykrypy npouecy BK, mo rpyaTyeTses
Ha po3noALI 000B’A3KiB MK Horo migposaiiamu. Llei posmoain 6azyeThes Ha 3aCTOCYBAHHI MOAEI
TPBOX JIHIH 3aXHCTY, a caMe:

I minmig 3axmery - Ha piBHI Gi3HEC-Iiapo3AlIiB, AKi Oe3MOCepeIHbO 3aTydeHi 0 TPOLEeCcy
HAJaHHA IIOCIYr Ta MIAPO3AUTIB MIATPUMKH HisstbHOCTI Tomapucrsa. 1li mimposminu iHIMIIOIOTH,
3JIUHCHIOIOTH 200 BIIOOpAXKArOTh ONepallii, IPHHMAIOTh PU3UKH B IIPOLIECT CBOET AiSILHOCTI Ta HECYTh
BiIOB1NAJIBHICTH 32 TIOTOYHE YIPABITIHHS IIMMH PUSHKAMHE, 3IHCHIOIOTE 3aX0/I1 3 KOHTPOJIIO.

Cy0’exTn mepiiol JiHil 3aXUCTy B MEKAX KOMITETEHIIIT:

- 3JIHCHIOIOTH BUKOHAHHS MOKJIAJEHUX Ha HUX O0OB’S3KIB Ta NOBHOBAKEHB BiIIIOBIAHO 10
BHYTpPIIIHIX [OKyMeHTiB ToBapucTBa, 3a0e3leuyioTh JIOTPHMAHHS BHMOI, BH3HAYEHUX
BHYTPIIIHIMHU JTOKYMEHTaMH;

- IIOCTIHHO 3AIMCHIOIOTH 3aX0/H 3 KOHTPOJIIO, TIEPIONIHICTE Ta 000B’A30K 13 BUKOHAHHS TKUX
BU3HAYAIOThCA Y BHYTPIIIHIX AOKyMeHTaX ToBapuCTBa, Ta BiANOBINAIOTH 3a 1X HAJIEKHE i
CBO€YaCHE BUKOHAHHS;

- 3IIHCHIOIOTH 3aXOI¥ 3 BHUSBJICHHS Ta iH(QOPMYBAHHS MMPO PU3WKHU, TTOB’A3aHI 3 MisUILHICTIO
Cy0’€KTiB mepIol JiHil 3aXUCTY, BIAMOBLAHO 10 BUMOT boro Ilonoxenns;

- MalOTh TIpaBO IHIMIIOBAaTH / OpaTé yd4acTb Yy MEPIOAMIHOMY HEperisiai / po3pobiaeHHi
3aXOJ1B IPOIIECy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

II ninist 3axucTy - Ha PiBHI MIPO3ALTIB a00 OKpeMHUX NPAIiBHUKIB 3 YIPABIIIHHS PU3HMKAMU Ta
KOHTPOJIXO 32 JOTPUMaHHIM HOPM (KOMIUIAEHC), SKi 3a0e31edyioTh e(eKTHBHICTh YIPOBaDKEHHS
IIEPLIOIO JIIHIEIO 3aXHUCTY 3aX0/IB 13 KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU, 1X BIANOBIAHICTE I BUMOT
3aKOHOJABCTBA YKpaiHW Ta BHYTPILIHIX HOPMATHBHUX HOKyMEHTIB ToBapucTBa.

Cy6’extu npyroi JiHil 3aXKCTY B MeXax MOBHOBAXXECHD ITiJ] YaC BUKOHAHHS (YHKIIIH 3
KOHTPOJIXO 32 JOTPHMAHHAM HOPM (KOMILIA€HC) Ta (PyHKINT 3 YIpaBIiHHS PU3HKAMHU:

- HAJAIOTh NPOMO3MIII INOJO BHOOPY Ta BH3HAUCHHS OpraHoM yrpaniiHHs ToBapucrsa
BUJIB KOHTPOJILHOT IisNIEHOCTI;

- KOHCYJIBTYIOTh BHKOHAaBYMH opraH ToBapucTBa 3 NHUTaHb PO3POOJICHHS / IEPerysiLy
BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB, SIKi BU3HAYAIOTH IIPOIIEC 3MIHCHEHHS KOKHOTO 3 BHIB JisSUILHOCTI
B Me€Xax CHCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Ta OKPEMHX MPOLEAYP BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO;

- 3a0e3medyrloTh OpraHi3aliio BHSBJICHHS, MOHITOPHHI Ta KOHTPOJb CYTTEBHX PH3HKIB,
BUMIpDIOBaHHs PH3HKIB Ta CKIaiaHHa (0O0uHcieHHs) npoilio pH3HKIB, 3AIHCHIOIOTH
KOHTPOJIb Ta MOHITOPHUHT YIPOBA/DKCHHsI BHYTPILIHIX JAOKYMEHTIB, BKJIFOYAIOYH
JOKYMEHTH 3 IIMTAHb KYJILTYPH YIPABIIHHS PU3UKAMHE, T BUKOHAHHS CY0’ €KTaMu MEPIIOT
JiHIT 3aXHCTy MOKJIAACHNX Ha HUX QYHKITIH, BKIIFOYAIOYH BAKOHAHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIIO;

- 3/}CHIOIOTE KOHTPOJIb 32 BHSBIEHHSAM Ta CBOCYACHUM iH(POPMYBAHHSAM PO BHUSABIEHI
PHU3UKH, TIOB’s13aH1 3 IX JisJIbHICTIO;



- KOHTPOIOIOTH JMOTPMMAHHS JHIMITIB DPH3UKIB (AKiCHUX Ta/ab0 KiNBKICHUX, €IUHHM
3HaYCHHAM ab0 Mama3oHOM 4YH MEKaMH), YCTAHOBJICHHX VIS OKPEMHUX MHiIpO3LTB /
BiAMOBiNAILHMX MpaniBHuKiB TOBapHCTBA Ta B MEXax TAKHX IiAPO3/LIB, JIMITIB PU3UKY
KOHIIEHTpAIlii, JiMiTiB JOTPUMAHHS I[OBHOBaXEHB, JIMITiB IIOMO TPOMYKTIB, IHIIMX
JIMITIB, yCTAHOBJIEHMX BHYTPILIHIMU JOKyMEHTaMu ToBapHCTBa;

- 3abe3leuyroTh CKIAJAHHS BUCHOBKIB IIOJ0 DPU3HUKIB, TPUTAMAHHUX JisIBHOCTI
ToBapucTBa, BKIIOYAIOYM BMCHOBKM INOJO DH3HKIB, II0 BHHHKAIOTH I Yac
3aIPOBAJKEHHST HOBUX TIPOJYKTIB;

- YpaXxOBYIOTH y TpOIeci IPHHHATTS pilieHsb iHdopMalio, OTPUMaHy B MEXaX CHCTEMH
YIIpaBIiHHS PU3UKAMMU;

- 3JifiCHIOIOTH KOHTPOJIBHY MisUTbHICTH 32 iH(GOpMAI[ifHUMK CHCTEMaMHU H TEXHOJOTIAMH,
HAAIOTH PEKOMEHAIlil MO0 IX YIOCKOHAJICHHS, YCYHEHHs BHSABJIEHHMX HEIOIIKIB y IX
po6oTi BUKOHABYOMY oprasy ToBapucTBa,

- NepeBipsAIOTH BiAMOBIAHICTE BHYTPIIIHIX HOKyMeHTiB ToBapucrTBa 3aKOHOIABCTBY
Vkpainu, 3a6e3neuyoTh 3ilCHEHHS MOHITOPHHIY 3MiH y 3aKOHONABCTBI YKpaiHH Ta
3i/iCHIOIOTH OIIHKY BIUIMBY TAKHX 3MiH Ha NPOIECH Ta MPONELYpH, 3aIlpOBa/KEHI B
ToBapucTBi, a TakoXk 3abe3IedylOTh KOHTPONb 3a IMIIEMEHTAIIEI0 Bi/IMOBIIHUX 3MiH y
BHYTPIIHI TOKYMEHTH;

- TIepeBipsIOTH BijNOBIAHICTH 3AIHCHIOBAHEX Cy6’€KTaMM NEpIIOi JIHIT 3aXHCTY 3aXOMiB i3
KOHTPOJIIO BHYTPINIHIM TOKyMeHTaM ToBapuCTBa;

- 3a0e3IedyIOTh YyIPABIiHHA PUSUKAMHE, [10B’SI3aHUMH 3 KOHQIIIKTOM IHTEPECIB, M0 MOXKYThH
BUHMKATH Ha BCiX piBHSAX opraHizanifinoi crpykrypu ToBapucTsa,

- 3a0e3I1euyloTh OpPraHi3aliio KOHTPOJIO 3a 3aXHUCTOM 1 0OPOOKOIO IEPCOHATbHUX MaHHX
BIITIOBIIHO 10 3aKOHO/IABCTBA Y KpaiHu;

- BiMOBINAIOTH 3a HaJeXHE Ta CBoecyacHe iH(OpMYBaHHS CyO’€KTiB BHYTPIIIHLOIO
KOHTPOJIO IIOAO BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB Ta BHECEHHMX [0 HHMX 3MiH, 5KI BU3HAYAIOTH
TIPOLEyPH 3iFCHEHHS! KOKHOTO 3 BUJIB KOHTPOIBHOI JIIANBHOCTI T OKPEMHUX HPOLEYD
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO;

- CKIANaloTh 3BITM B MeXax KOMIIETEHI[i Moo peaizaimii KOHTPOJIBHOI AiSIIBHOCTI /
MOHITOPHHTY, SKi MaroTh OyTH MOJAHi JUIs OLIHKM Ta PO3ITIAAY OpraHy yIpaBIliHH:
Tosapucrsa.

ITI nimist 3axmeTy - Ha piBHI [MiIPO3/iy BHYTPIIIHBOIO ay JUTY/OKPEMOI 0COOH, AKa BU3HAYCHA
Bi/INOBiNATLHUM OpraHoM ToBapucTBa Ui MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOIO ayIuTy, IIO 3IHCHIOE
HEe3aNeXKHY OIUHKY epeKTHBHOCTI JisBHOCTI MepIIol Ta Apyroi JiHil 3aXMCTy Ta 3araabHy OLIHKY
edexrusnocti CBK B Merkax BUKOHAHHS QYHKIIT BHYTPIIIHLOTO ay TUTY.

Cy6’exTr TpETHOI JiHIT 3aXUCTY !

- 3JiHCHIOIOTH OIIHKY e(QEeKTHBHOCTI isUTbHOCTI TepIIoi Ta Ipyroi JIHIA 3axXMCTy Ta
3arajgbHy OLIHKY €()EKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHEOrO KOHTPOJIIO;

- HAJAIOTH MPONO3HLIT 3 MUTAaHB PO3POOIEHHS / IIeperysiLy IIPOLECy 3AIHCHEHHS 3aX0/iB 3
KOHTPOJIO Ta/abo OKpEeMHX IPOIeTyp BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO.

ToBaprCTBO BU3HAYAE y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX PO3MOALN QYHKIIA y MEXKaX CUCTEMH TPHOX
JNiHIA 3aXHCTy 3 JOTPEMAHHAM OOMEKEHb IOJ0 KOH(MIIKTY iHTEpeciB Ha DiBHI KEpIBHHKIB,
MiApO3ALTB, IPaliBHUKIB MEPIIOT, APYTol i TPETHOI JiHiH 3aXKUCTY, HE3ATEKHICTh APYTOl Ta TPETHOT
JMiHIH 3aXUCTy, IPOLEAYPH Ta 3aXOJ| 3 KOHTPOJIO, Ki 3aCTOCOBYIOTHCA IIJAPO3ALIAMH KOXKHOI 3
TPLOX JIiHIH 3axucTy. TOBapUCTBO BU3HAYAE MOPALOK Ta IPOLETYPH:

1) BepTUKANLHOT B3a€MOJIil, 1[0 3aCTOCOBYIOTHCS Mif Yac 3idcHenHa BK Mix cTpykTypHAMU
Hiapo3izaMu/ocobaMu, Ha SKHX ITOKJIAIEHO BUKOHAHHS MEBHUX (QYHKIIH a60 OKpeMHX IPOLECIB Y
MeXax TakuX (QYHKLiH y cucTemi /cy6’ektamu pi3HMX JIHIM 3aXHCTy, OpraHaMHd yNpaBliHH:A
Tosapucrsa;

2) rOpU30HTANBHOI B3a€MOIIi, [0 3aCTOCOBYIOThCA B pasi 3mificHenHs BK B mexax oxmHoro
miapo3ainy/dyskuii Ta/abo Mix miAposaiTamMu ofHiel JiHII 3aXHCTy 0coOaMH, Ha SKHX TOKJIAJEHO



BUKOHAHHS TIEBHUX (PYHKIIH a00 OKpeMHX MPOIECIB Y Mekax Takux (QyHKIid y cucremi BK /
byHKLIAMU OHI€T TiHIT 3aXHCTY.

Cy0’exTH mepiIoi JTiHii 3aXHCTy HEe MOXKYTh IMOETHYBATH QYHKIIT Cy0’ €KTiB APYToi, TPETHOI
JHINA 3aXUCTy Ta 3000B’s13aH1 3a0€3MEYNTH HAJIC)KHE BUKOHAHHS TTOKJIQICHUX Ha HUX 00OB’SI3KiB.

Cy0’exTH apyToi JiHIT 3aXUCTY HE MOXKYTh NO€AHYBaTH (YyHKIIT cy0’ekTiB nepmoi Ta/abo
TPETHOI JIHIN 3aXUCTy Ta 3000B’s3aHI 3a0E3MEUNUTH HAJIC)KHE BUKOHAHHS IOKJIAJIECHUX Ha HHX
000B’sI3KIB.

Cy0’exTH TpeThOi JIiHIT 3aXUCTYy HE MOXKYTh MOETHYBATH (PYHKIIIT Cy0’ €KTIB IepIoi Ta/ado
JIpyroi JiHii 3axucTy Ta 3000B’s3aHI 3a0€3MEYUTH HAJC)KHE BUKOHAHHS IOKJIAJCHUX HA HUX
000B’SI3KIB.

Cy0’exkTH TpbHOX JiHiii 3axucty ToBapucTBa 3000B’s13aHi:

- JIOTPUMYBATHUCSl BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHM, BHYTpIlIHIX JOKyMeHTiB ToBapucTsa, y
Me)Xax MOBHOBAKEHb BUKOHYBATH PILIEHHS IIPO 3aCTOCYBaHHA 3aXO0JlIB LIOJI0 YCYHEHHS /
MiHiMi3alil mopylieHb / HENOJIKIB, BUSBICHHX Yy CHUCTEMi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
YIOBHOBAKEHUMH CyO’ €KTaMu MEPLIOi — TPEThOI JiHIM 3aXUCTY, Cy0 €KTaMH ay AUTOPCHKOT
IISIBHOCTI Ta/ab0 HamioHansHUM OaHKOM;

- JISTH B MEXax CBOIX NOBHOBa)K€Hb, BUKOHYBATH MOKJIAI€HI HA HUX OPTaHOM YIpaBIIiHHS
ToBapucTBa 000B’SI3KH MIOJI0 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

- IPOXOAWUTH HAaBYAHHS, NPU3HAUeHe / opraHizoBaHe ToBapuUCTBOM i3 METOIO MiJBUIICHHS
piBHs kBamidikamii y cdepi BHyTPIIHBOTO KOHTPOJTIO.

ITinTBepa:KeHHSIM Ha/IeKHOTO (PyHKIIOHYBaHHS MojeJi TPhOX JiHiil 3axucty CBK e€:

- epeKTUBHICTh i EKOHOMIYHA JOIUIBHICTh 3/IHCHIOBAaHUX OIEpalliii;

- obawmmBe (oOepekHE) BeACHHS (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JisUIBHOCTI TOBapuCTBa,
YKJII04Yaroun 30€peKeHHs aKTUBIB;

- CBO€YACHE Ta HaJIe)KHE BUSBJICHHS, BUMIPIOBAHHS, MOHITOPHHT, KOHTPOJIb, 3BITYBaHHS Ta
IOM’IKIIIEHHS 33 BCIMa BUJJaMH PU3HKIB;

- JIOCTOBIpPHICTh (DIHAHCOBOi Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI (YKJIIOYAIOYM 3BITHICTh, ILIO
nonaeTbesi 10 HamionanbHOro OaHKy, Ta YHPAaBIIHCBKY 3BITHICTb, LIO IOJAETHCSA 0
opraniB ympasiiHHi ToBapuctBoM), iH(popmamii 1moa0 (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
nisibHOCTI TOoBapuCTBA, 1110 HAJAETHCS SIK BHYTPIIIHIM, TaK 30BHILIHIM KOPUCTyBayaM;

- HaAIAHICTh 1H(OPMALIHHUX TEXHOJOrIH, YNpPaBIIHCHKUX 1 OOJIIKOBUX MPOILECIB, IO
0a3yI0ThCs Ha YITKOMY BU3HAYEHH1 000B’S13K1IB, PO3IO/I1II TOBHOBAXKEHb 1 IMi/I3BITHOCTI;

- BIANOBITHICTH JiTBHOCTI ToBapucTBa 3aKOHOJABCTBY YKpaiHM, a TAKOXX BHYTPILIHIM
nokyMmeHTaM ToBapucTBa (MOJITHIIL, TPOLIETypaM, pILIEHHSIM OpPTraHiB YIPaBIiHHA), B T.4U.
y chepi [IBK/DT.

IV. KOHTPOJIbHE CEPEZJOBUIE. TIOBHOBAXXEHHSA CYB’EKTIB CBK

KonTpoabHe (BHYTpillIHE) cepenoBHile - CyKynHIcTh cy0’exTiB CBK, mponenyp, noiituku 3a
OKpPEeMHM HaIlpsIMOM [iSUIbHOCTI Ta 1HIIMX BHYTPIIMIHIX JOKYMeHTIB mojo BK, a Takox KyiabTypu
KoHTpomo. KoHTponbHE (BHYTPIIITHE) CEPEIOBUINE € OCHOBOK IS BCiX iHImMX enemeHTiB CBK
ToBapucTBa, BU3HAYAIOYH iX XapaKTep Ta CTPYKTYPY.

Cy0’extamu BK ToBapucrsa €:

- Harmsnosa paga/3aranbhi 360pu yuyacHukiB (nami — 33Y) ToBapucTBa Ta HOTo KOMITETH;

- BuxonaBumii opran ToBapuctBa - Jlupekiis Ha dYoii 3 [eHepallbHUM JUPEKTOPOM
ToBapucrsa,

- TApO3AUTH/TIpaIliBHUKH, OE3MOCEPEeIHbO 3aIy4eHl J0 Oi3HeC — MPOIECiB Ta MiAPO3aUTH
HOIATPUMKH  JTisIbHOCTI ToBapucTBa (30KpeMa: YHpaBIiHHA MPOAAXiB Ta CepBiCy Ta
MIAMOPSIAKOBAHI HOMY BIJUTIIH, YIpaBIiHHSA 3a00proBaHICTIO Ta TMiAMOPSIKOBaHI HOMy
BIJUIUTA, BT CYNPOBO/KEHHS KIIIEHTIB, BIJIUT CYHNpPOBOJKEHHS AKTUBHUX OIEparlii,
HEHTP PO3BUTKY Ta IOCHIKeHb, BiIL [T, ronoBHui Oyxranrep Ta BT OyXTaaTepchKOro
00Ky Ta 3BiTHOCTI, FOpuanyHe ynpaBiaiHHS Ta MiMOPSAKOBaHI HOMY BiJUIUIH, KPEIUTHUH



HEHTp, BiAMIT (iHAHCOBOTO MOHITOPHHTY, 1HIN Tiapo3auin ToBapucTBa, MO 31HCHIOIOTH
HiATPUMKY AisuibHOCTI ToBapucTBa);

- Bingain 3 ynpaBimiHHS pU3HKAMH;

- Cnyx0a KOMILIa€HCY,

- Cnyx0a BHYTpPIIITHBOTO ayJIUTY.

IHoBHoBa:xkenHs cy0’exktiB CBK:

Harnsmosa paga / 33Y  Ta Horo KoMmiTeTH 3 METOIO 3a0e3neueHHs €PeKTHBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3abe3nedye (yHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ta
3MIIMCHIOE KOHTPOJIb 3a i1 e(EeKTHBHICTIO B MeEXKax IMMOBHOBAXCHb, HAJAHMX 3aKOHOJABCTBOM,
CTaTyTOM Ta BHYTPIIIHIMH JOKyMeHTaMu ToBapuCTBa;

Jlupekuis 3AiHCHIOE TOTOYHE YIPABIIHHSA CHUCTEMOIO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
nianopsakoBanuMu cy0’ektamu  CBK, 3a0e3neuyioTh oprasizamil0 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

[Tinpo3ainu/mpalliBHUKK, O€3MOCepeHhO 3allydeHi 10 Oi3HeC — MPOIeCiB Ta IMiIpO3iIu
HiATPUMKH Jisu1bHOCTI ToBapucTBa MOBUHHI 3HATU CBOi (DYHKIIOHANIbHI 00OB’SI3KM; TOBUHHI OyTH
O3HalloMJIeH1 MiJ] MiANKC 31 CBOIMU MOCAJI0BUMHU 1HCTPYKISIMU, A€ 3a3Ha4yeH1 (QyHKIIIi/000B’I3Ku
NPOBE/ICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 JIISATH B MEXaX BHU3HAYCHHUX MMOBHOBAXXCHB; 3a0€3M1EUYIOTh
SKICHE, CBOEUYACHE BUKOHAHHS OOOB’S3KiB, a TAKOX IMPOBOJATH MOTOYHUIN/TIONANBININNA KOHTPOIb
BUKOHAHOT poOOTH Ta, y pa3i BUSBJICHHS MOMWJIKH, MOBIIOMISIOTH HPO 1€ 0e3M0CepeaHbOro
KepiBHHKA, TOJIOBHOTO KOMILIAEHC — MEHEDKepa (HadyalbHUKA CITY)KOM KOMILTA€HCY;

Cnyx0a koMIutaeHcy Ta Bimmin 3 ympaBmiHHA pU3HKAaMU 3 METOIO OpraHizaiii CHUCTeMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO:

- 3/1MCHIOIOTP MOHITOPUHT €(EKTUBHOCTI MPOLEAYpP 3 KOHTPOJI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJTIO.

- PO3pOOJIAIOTH, BIPOBAIKYIOTh Ta BUKOHYIOTH TMPOLEAYPH OILIHKU Ta yNPAaBIIHHS PH3UKAMH
ToBapucTBa, B MeXax CBOiX TOBHOBAXEHb.

- BHKOHYIOTH JeneroBani Harnsmosoro panoro/33Y dynkuii 3 opranizamnii CBK.

- CKJanaioTh, a ['onoBHUI KOMIUTacHC-MeHemkep Ta [0JOBHUIT pU3MK-MEHEKEpP HATar0Th
yOpaBIiHCBKY 3BiTHICTH Harnsnosiit paai/33Y ta upekiii 1moa0 pe3yabTaTiB MOHITOPUHTY
e¢extuHOcTi nporenyp 3 CBK ToBapuctsa .

- HaJarTh npomno3uii J{upekii Ta nmpariBHUKaM 100 MOKPALIEHHS MPOLEAYpP 3 KOHTPOIIO
CBK, gxocTi NpoBeIeHHsI BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

- 32 pe3yJibTaTaMHd MOHITOPUHTY €(PEeKTHUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIIO Ta mpuiHATHX HarnsgoBoro pamoro/33Y, 3MiHCHIOIOTH KOHTPOJIh BHUKOHAHHS
IUTaHIB 3aXO0/IiB 32 MaTepiajjaMi TaKoro KOHTPOJIO Ta MiJrOTOBKA YIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI
Harnsnosiit pani/33Y Ta Jupekiiii moao BUKOHAHHS TaKUX TUIaHIB 3aXO/IB.

Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3I1HCHIOE NIEPEBIPKY i OLIHKY €(PEeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MpO pe3yibTatu skux iHdopmye HarmsnoBy pany/33VY i
Jupexiiro nuisixoM HaJaHHS 00'€KTUBHUX CY/IKEHb, BUCHOBKIB 1 OIIIHOK IOJI0 JOCTaTHOCTI Ta
e(DEeKTUBHOCTI CHUCTEM YIPABIIHHS PHU3UKAMHU, BIIMOBITHOCTI IIMX CHUCTEM BHUIAM Ta o0csSTam
3nificHIOBaHUX TOBapuCTBOM OIepalliif, i BHyTPIIIHBOTr0 KOHTpoIo ToBapucTBa.

KonTposbHe cepenoBuiie CKIATAETHCS 3 METOA0JOTTYHUX, OPraHizaniiiHuX Ta
TeXHOJIOTIYHUX 3aXO0AiB sl (PYHKHIOHYBAHHSI CHCTeMH BHYTPIlIHBOIO0 KOHTPOJIIO
ToBapucTBa, siki BHIPOBAIKYIOTHCH:

1) opranizamiiiHo nuIsIXoM:



— PO3MOALTY B MeXaxX OpraHi3auiifHOi CTPYKTYpH MOBHOBA)XEHBb, 00OB’SI3KIB Ta BiANOBIAAIBHOCTI
mono 3aiiicienHs BK Mk migpo3aimamu, MDK KEpiBHUKAMHW Ta MDK IIparliBHUKaMHU.
[TiamopsiakoBaHicTh, OOOB’SI3KM, TpaBa Ta BIJNOBIJAIBHICTH MPAIIBHUKIB BU3HAYAIOTHCS B
MOCaI0BHUX IHCTPYKIIISIX;

— YIPOBAHKCHHS HEOOXITHMUX KOHTPOJBHHUX MPOIETYp, OOMEKEHb, 110 3a0e3MeuyoTh e(heKTUBHE
¢ynkmionyBanus CBK;

— OIKCY B TMOJIOKEHHSX PO MiAPO3AUTH KOHTPOIBHUX (PYHKIIIH, IO 311HCHIOIOTHCS KOKHUM 3 HHX;

— TPOBEJCHHS PEryJIIPHOTO OIIHIOBAHHS PU3UKIB Ta 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIO;

— 3a0esneueHHs iHPpOpMaIIiitHOT 0e3MeKH Ta opraHizaiii HaJIeKHOTo 0OMiHY 1H(GOpPMAIIIETO;

— mpoBenieHHs MOHITOpHHTY edektuBHOCTI CBK, ykimrodaroun OmiHKY 11 €pEeKTHUBHOCTI MIISTXOM
IPOBEICHHS MEPEBIPOK MiIPO3I1IIIOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

2) metononoriyHo nuissxom onucy CBK y BHYTpilIHIX TOKYMEHTaX, yKIIOUAOUX MEPI0UIHICTh
Ta CTPOKW BUKOHAHHS 3aXO/iB 3 KOHTPOJIIO, TOCAIOBUX OCI0, Ha SIKUX MOKJIAIA€THCS KOHTPOJIB;

3) TEXHOJIOTIYHO IUIIXOM aBTOMAaTH3aIlil MPOIEeayp KOHTPOIO B iHPOPMALIMHUX CHUCTEMax 3
ypaxyBaHHSIM CY/DKEHHsS ToBapuCTBa IIOAO EKOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI aBTOMATH3aIlii TaKHX
nporeIyp.

ToBapucTBO 3a0e31edye HAIBHICTD BiIIIOBITHUX MPAI[iBHUKIB, 00JIaIHAHHS, TPOrPAMHOTO

3a0e3reyeH s, MPUMIIIEeHb, 3 METOI0 Halle)kHOTo (yHKIIoHYBaHHS CBK.

3axoau, sIKi CBiIYATH NMPO HAJIeKHE BIPOBAMKEHHSI Ta (YHKUIOHYBAHHS KOHTPOJIbHOIO
cepeIoBHIIA SK KOMIIOHEHTA CHCTEMH BHYTPIllIHbOr0 KOHTPoJ110 ToBapucTBa:

- 3arBep/UKeHHs TOBapuUCTBOM BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, IO MICTATh
iH(pOpMaIIiio A HAJIC)KHOTO BUKOHAHHS MpalliBHUKaMU ToBapHuCTBa CBOIX MOBHOBA)XEHB,
(GyHKIIOHAILHUX 000B’s3KiB (ITOJI0KEHHS PO MiAPO3/ILJI, TOCaI0B1 IHCTPYKIIii, perIaMeHTH
0i3HeC — MPOLIECiB), KOJEKC €THYHOI TOBEIIHKH, KOJIEKC KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS 1HIII
BHYTPIIIIHI HOPMATUBHI JTIOKyMEHTH, IO MICTSTh iH(OpMAIil0 IIOAO0 BiAMNOBIJAIBHOCTI,
M13BITHOCTI, MMIKOHTPOJIBHOCTI;

- BHU3HauYeHHS TOBapHCTBOM TMOPSAJIKY [iii Ta MOBHOBaXEHHs OCI0 BiAMOBIAANBHUX 3a
YIOPaBIiHHS PU3UKAMU, CITY’KOU KOMIUIAEHCY, CIIy>KOU BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

- CTBOpEHHs oprasizauiiHoi ctpykTypHu ToBapucTsa, sika 3a0e3neuye nodyaoBy cucremu BK,
y MeXax sIKOl BUBHAYEHO Ta PO3MOAUIEHO (QYHKIIII, 000B’A3KH, (QYHKI[IT Ta TOBHOBAXECHHSI
Mk cy0’ektamu BK, a Takox 3a0e3neuye HajeKHUI pIBEHb CHCTEMH CTPUMYBaHb 1
NPOTHBAT;

- 3aJy4YeHHsS KOMIIETEHTHHX 0OcCi0, fKi BOJOJIIOTH HEOOXIJHMM JIOCBIJIOM, INpodeciiiHuMu
HaBUYKaMU Ta IKOCTAMHU (QYHKIIN Ta 000B’A3KIB, Ta HABUAHHS IPALlIBHUKIB;

- HarmsnoBa panma/ 3aranbHi 300pu ydacHukiB (mami - 33Y) TosapuctBa 3a0e3mnedye
(GYHKI[IOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb 32 €()eKTUBHICTIO KOMITJIEKCHOT Ta afiekBaTHOi cuctemu BK;

- BuxonaBuuii opran ToBapuctBa - Jlupekiiiss B MexaxX CBOIX IMOBHOBaXEHb 3a0e3meuye
BUKOHaHHS pimeHb Harmsaosoi paan/33Y TomapucTBa moo 3abe3nedeHHs opraisaiii ta
¢dynkuionyBanus cuctemu BK ToBapuctaa

- BignoBigandsHICTh cy0’ekTiB BK ToBapucTBa 3a HeHane)xHe BUKOHAHHS Ta/ 200 HEBUKOHAHHS
HHMH CBOIiX OOOB’SI3KIB, BKJIIOYAIOYM Jii Ta/ab0 Oe3misuIbHICTh, HACIIJKOM YOTO CTaylo
KOpUT'yBaHHS 3aXO0/1B, 3aX0/11B paHHbOTO BTPYYaHHS , 3aX0/1B BIUIMBY 3TIHO HOPMATHUBHO —
IPaBOBHUX aKTiB.

V. CUCTEMA YIIPABJIIHHA PUSUKAMHU

ToBapHCTBO CTBOPIOE KOMIUIEKCHY Ta aJIeKBaTHY CUCTEMY YIIPABIIiHHS PU3UKAMH SIK KOMITOHEHT
CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTpoJdro. Cucrema ympaBiiHHS pusukamu ToBapucTBa 3alesmedye
MO>XKJIUBICTh BHSIBJICHHS, BHUMIPIOBAHHS, MOHITOPHUHT, KOHTpPOJIb, 3BITYBaHHS Ta MiHIMI3aIliO
PU3UKIB, Ha SIKI HapakaeTbcss TOBAapUCTBO SIK HAsIBHUX (peani3oBaHi, MOTOYHI), TaK 1 MOTEHIIIHUX
(HepeamizoBaHi).

KommnuiexkcHa Ta agekBaTHa cucTeMa ynpasJiHHsa pudukamu ToBapucTBa nependavac:



- Oprasisaimilo CHCTEeMH YMPAaBJIIHHS PU3HKaAMH, IO IPYHTYETHCS HA 3aCTOCYBaHHS MOJEN1
TPHOX JIHINA 3aXUCTy Ta 3a0e3Medye YiTKUi po3noain (yHKIH, 000B’S3KIB 1 MOBHOBAXXEHB
YIPaBIIHHS PU3UKAMHU MK yciMa Cy0’€KTaMU CHUCTEMHM YIPaBJIiHHS PU3UKAMU, a TAKOX MIXK
npamiBHuKamMu ToBapucTBa Ta nepeadayace ixX BiAMOBIAAIBHICTD 3T1IHO 3 TAKHM PO3IOJILIOM;

- KyJbTypy YIpaBIliHHS pu3uKamu npornucany y Crparerii ynpasiiHHs pu3ukamu Ta Komeke
€TUYHOI TIOBEIIHKH IMpaIliBHUKIB ToBapuCTBa;

- BHYTPIIIIHI HOPMATHUBHI JOKYMEHTH 3 MMUTaHb ynpaBiiHHs pu3ukamu (Ilomituka ynpaBimiHHS
orepauiiHuM pu3ukoM, [losiTrka yrpaBiiHHSI KOMILTA€EHC — pU3UKOM, [loniTuka ynpaBimiHHS
KpEeIUTHUM pu3ukoM, [lomiThka ymnpaBiiHHS PU3UKOM JIKBITHOCTI Ta I1HINI BHYTPIIIHI
HOPMaTHBHI JIOKYMEHTH);

- Mertoau (IHCTpyMeHTH) Juis e(EKTHBHOIO YIpaBIiHHSA pHU3HKaMu (30kpema: [IpuitHSATTS
pU3UKYy, IO Tmependavae NPUHHATTS TOBApUCTBOM 1ACHTU(IKOBAHOTO pPHU3HKY Ta
HETPUIHATTS OyJb — SIKUX IHINUX il JJIs1 HOro 3HIDKEHHSI, TIOM SIKIIICHHSI 200 3HMKCHHS
PHU3HUKY, 10 Tiepe0dadae KOPUTyBaHHS TIEBHUX MPOIIECIB Ta/a00 BIPOBAKEHHS JOJTATKOBUX
KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB, CIPSIMOBAaHMX HA 3MEHIICHHS HMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS PU3HKY
Ta/ab0 3MEHIICHHS BIUIMBY PU3UKY Ha pe3yJbTaTH AisuibHOCTI ToBapucTBa).

Y cBoiii cuctemi ynpapiiHHA pU3HKaMHu, MeToJ (iIHCTPyYMeHT) ynpaBJiHHS pU3HKaAMH
TakMid, sIK mnepenadya (QyHKUii ynpaBjdiHHA PU3ZHKAMH TpeTiM o0co0aM 3a BHHATOPOLY
(ayrcopcunr), ToBapuctBoMm He 3ailicHIOeThbesi (Iloso:kennss nmpo nepexaBannsa TOB «®K
AKTIBITIC» okpemux ¢pyHkuiii Ta/adbo okpeMHX 3aBJaHb / MPoUeciB y Mexkax HUX QyHKUii
HAa ayTCOPCHUHT.)

Cy0’exkTamu cuctemu ynpaJiiHHA pusukamu ToBapucrBa e€:

- Harmsnosa paga/3aranbhi 360pu yuacHukiB (nami — 33Y) ToBapucTBa Ta HOro KOMITETH;

- BukonaBumii opran ToBapuctBa - J[upekimis Ha dYoii 3 [eHepaabHUM JAHPEKTOPOM
ToBapucrsa;

- MiApO3AUTH/TPalliBHUKHU, O€3MOoCepeHhO 3allyueHi A0 Oi3HeC — MpoleciB Ta MiAPO3ALIN
HNIATPUMKH  JisibHOCTI ToBapucTBa (30KpemMa: YIpaBliHHS MNpPOJAXiB Ta CEpBICY Ta
HiANOPAIKOBaHI HOMY BIAJIIM, YHPaBIiHHS 3a00pProBaHICTIO Ta MIJIOPSIKOBaHI Homy
BIJIJIITH, BT CYMPOBOKEHHS KIIIEHTIB, BIUI CYNPOBO/KEHHSI aKTHBHHUX OIEparlii,
LEHTP PO3BUTKY Ta AOCHIKeHb, BiI I'T, ronoBHuii Oyxrantep Ta Bifia OyXrairepcbKoro
001Ky Ta 3BiTHOCTI, FOpuanuHe ynpaBiiiHHS Ta HIANOPSAKOBaHI HOMY BIUIUIM, KPEIUTHHUH
LEHTP, BiAILT (iHAHCOBOI'O MOHITOPUHTY, 1HIII Migpo3/iiu ToBapHcTBa, M0 31HCHIOIOTH
HNIATPUMKY AisuibHOCTI ToBapucTBa) ;

- Binain 3 ynpaBiiHHS pU3UKaMu;

- Cnyx0a KOMILUTA€HCY;

- Cnyx06a BHYTpPIIIHBOTO ayTUTY.

- KepiBauku Ta npauiBauku ToBapucTBa, SKi 311HCHIOIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BIAMOBIIHO
JI0 TOBHOBA)XEHb, BU3HAUEHUX BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMM, Ta HE BXOJATh /IO CKIIAAy
oprasiB ynpasiinHsa ToBapuctsa ¥ mijnpo3auiiB ToBapuctsa (30kpema: Pagnuku, B 110
3aJIy4eHHIO 1HBECTHIIIN Ta KaIliTally, 1HII CTPYKTYPHI MAPO3I1IIH)

Cy0’ekTH cHCTeMH YNpPaBJiHHS PH3MKAMHM, B MeKaX YiTKOIro po3moginy ¢(yHkunii i3
3aCTOCYBAaHHAM MojeJi TPboX JiHill 3axucry, 3rizHo Crparerii ynpap/iaiHHS pU3MKaMH Ta
NOJIITUKHN YNPABJiHHSA OKPEeMHUMH BHIAMH PHU3MKIB (onepauiiHuM, KpeIMTHUM, JIKBiIHOCTI,
KOMILJIA€HC — PU3MKOM), € BillIOBIIAJbHMMU 32 3a0e31eYeHHs:

— imeHTUdIKali0 (BU3HAUYEHHS) Ta MEPErJs PU3HKIB;
— OIIHKY PU3HKIB;
— pearyBaHHS Ha PU3UKH.
3axogamMu, 1O CBiIYaTHL MNP0 BIPOBAMKEHHS, e(QEeKTHBHICTb, KOMILIEKCHICTHL Ta

aJeKBATHICTh (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH YNPABJIIHHA PU3HKAMHU SIK KOMIIOHeHTa cuctemu BK
ToBapucrsna €:



- BignmosimHicte 3aTtBepmkeHnx 33Y TomapucTBa cTparerii ympaBiHHS pPHU3UKAMH Ta
JeKIapanii CXWIbHOCTI M0 pu3uKiB ToBapucTBa JOKYMEHTaM i3 IUIAHYBaHHS MisUTbHOCTI
ToBapucTtBa;

- BignosigHicTs mpodinro pu3uky ToapucTsa 3arepkeHoMy 33Y piBHIO pU3UK — allETUTY

- ITloBHOTa Ta e(heKTUBHICTH BIPOBA/KCHHS BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB 13 MUTaHb yIPaBIIHHS
pU3UKAMU;

- CrBOpeHHS Ta JOTPUMAHHS KyJIbTYPHU YIPAaBIiHHS PU3UKaMHU, HAaBUaHHs TPAI[iBHUKIB
ToBapucTBa 3 TUTaHb YIPABIIHHS PH3UKAMU;

- BiamoBimHICTh BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB TOBaprCTBa 1010 YIIPABIIHHS PU3UKAMH BUMOTaM
HOPMATUBHO — MIPABOBUX aKTiB;

- BiamoBimHICTh HauyaJdbHUKA BIJIUTY 3 YOPaBIIHHSA PU3UKAMH BHMOTaM HOPMAaTHBHO —
NPaBOBUX aKTiB, BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHHUX JIOKYMEHTIB;

- [Hmi BUMOTH MI010 CHCTEMH YIIPABITIHHS PU3HKAMHU.

VI. BUMOTI'Y 10 AYIUTY

Crnyx0a BHYTPINIHBOTO ayAWuTy MignopsakoByeThesi Harmsnosiit pani/33Y TosapuctBa Ta
3BITYE TEpe]] HUM.

Cnyx06a BHYTpIIIHBOTO AayauTy OpraHi3alliiiHO He 3aleXUTh BiA I1HIIUX MiAPO3ILTIB
ToBapucrsa.

[Topsiiok MisUTBHOCTI CITy>KOM BHYTPIIITHBOTO ayJIUTYy, ii cTaTyc, PyHKIIOHAIBHI O00OB’SI3KH Ta
MOBHOBKEHHSI BU3HAYAIOTHCA [lOJIOKEHHAM Tpo  COyKO0y BHYTPINIHBOTO —ayAWTY, SIKE
3aTBEPKYEThCS PIIEHHAM 3arajibHuX 300piB YUaCHUKIB.

Bukonanns (QyHKIIii BHYTpilIHBOro ayauTy ToBapucTBa repeadayvae 3MiMCHEHHS BHYTPIIIHIX
ayJIMTOpChKUX MepeBipok ToBapucTBa (Jani — BHYTPILIHIN ayIuT) HE piJlIe OJHOTO pa3y Ha pik
BIJIMOBITHO A0 TJ00aJbHUX CTAaHAAPTIB BHYTPILIHHOIO ayAMTy Ta PIYHOTO IUIAHY HPOBEIEHHS
ayJIMTOPCBKUX NEPEBIPOK Ha 3BITHUM pIK, SKUH TOTYETHCS CIYKOOI BHYTPIIIHBOIO ayJUTY
TOBApUCTBA HAa OCHOBI PHU3MK OpPIEHTOBAHOTO MiAXony, 3arBep/ukyeTrbes 33Y ToBapucTtBa Ta
JIOBOMUTHCS 10 Bioma Jupexkiii ToBapucTaa.

[To3annaHoBI BHYTPIIIHI ayJIWTOPCHKI MEPEBIPKM MOXKYTh 3IiMcHIOBaTHUCS Ha BUMOry 33V
ToBapucT Ta/ab0 3a noroxeHoro 3 33V iHimiaTuBo J{upekinii abo ci1y>KO0u BHYTPIIITHBOTO ayIUTY.

Cnyx0a BHyTpilIHROTO ayauTy rotye Ta mnomae 33Y ToBapuctBa 3BIT 3a pe3ysbTaTaMu
BHYTPILIHBOTO ayAUTY.

B aynuropcekomy 3BITI 3a pe3yiabTaTaMd BHYTPIIIHBOTO ayAUTY BHUKJIAQJAIOThCS BHSBIICHI
HEOJNIKHU B AisIbHOCTI ToBapucTBa, BUMIAJKU HE JOTPUMAHHS MMOJ0XKEHb BHYTPIIIHIX HOPMATUBHHUX
nokyMeHTiB ToBapucTBa, MPUYMHM, 1110 3yMOBHJIN TaKl HEJOMIKU Ta/ab0 MOPYIIEHHS, MPOMO3ULIT 3
BU3HAUEHHSM CTPOKIB IIOJIO 1X YCYHEHHS.

AyIATOPCHKHI 3BIT 3a pe3yJbTaTaMH BHYTPIIIHBOTO ayAWTY CKIQMAETHCSA 3 ypaxyBaHHIM
BHMOT IJ100aJIbHUX CTAaHAAPTIB BHYTPIIIHBOTO ayIUTy, MiAMHCYETHCS (BIACHOPYY 200 EIeKTPOHHUM
mianucoM) — ocoboro,  sfka  Oe3nmocepeHbO  BUKOHYBajla  IEPEBIPKY,  BHYTPILIHIM
ayJIMTOPOM/HavYaIbHUKOM CITY>KOM BHYTPIIIHBOTO ayJUTY Ta BIACHUKOM MPOIIECY, 1110 MEePEBIpPSBCS.

AyIHTOPCBKHMI 3BIT 3a pe3yJibTaTaMH BHYTPINIHBOTO AayJIUTy HAJAEThCS KepiBHUKAM
MPO3IUTIB, MO MiISATaTN ayauTy, JAUpeKiii Ui B)KUTTS CBOCYACHHUX 1 HAIGKHUX OpraHizaliiHuX
3axO0/I1B.

[Iporiec MOHITOPHUHTY (BiJICTEKEHHS) CITY>KO0I0 BHYTPIIIHHOTO ayAUTY PE3YIIbTaTIB BHYTPIIIHIX
ayIUTOPCHKUX  TepeBipok  ToBapucTBa  MOYMHAETHCS — MICHS  MiAMHCAHHS/3aTBEPKEHHS
ayJUTOPCHKOTO 3BITY Ta 3aKIHYY€ETHCS MICIsI BAKOHAHHS YCIX HaJIaHUX PEKOMEH Il (TIPOTTO3HIIiif).
[Toganpimmii MOHITOPHHT (BIACTEKEHHS) pe3yJbTaTiB BHYTPIMIHIX ayIUTOPCHKUX MEPEBIPOK
3aBEPIIYETHCS TICIS MiATBEPKEHHS CIY>KO00I0 BHYTPIITHBOTO ayAuTy TOBapuCTBa BUKOHAHHS
CTPYKTYPHUM MiApO3AioM/migpo3aiiamu ToBapucTBa, 10 MiANATaB/MiUIArald ayJauTy, ycix Ta
MTOBHOIO MIpOIO PEKOMEHAITIH (TIPOIO3HUIIIi), IO HAJIABATIUCS 32 pe3yIbTaTaMU ayauTy.



VII. KOHTPOJIbHA AIAJIbHICTb TA KOHTPOJIbHI 3AXOAH Y TOBAPUCTBI

KoHTpoabHa AiAbHICTD - CYKYIHICTb 3aPOBaPKEHUX YIPABIIHCHKHX i, K1 31 CHIOIOTHCS
KEpIBHHUIITBOM Ta TpAIliBHUKAMH TOBAapHCTBa sl BIUIMBY Ha PU3MKH 3 METOI JOCSTHEHHS
ToBapuCTBOM BU3HAYEHUX METH (MicCii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIMX MiJIEH, 3aBaHb, IJIaHIB 1 BUMOT
I0JI0 HOT0 AiSUTBHOCTI. 3aX0/IM KOHTPOJIKO PEalli3ylOThCA Ha YCIX PIBHAX Ta B yCiX mpolecax i
orepartisx.

ToBapuCTBO 3ilCHIOE KOHTPOJIbHY JiSIJIbHICTD IIJISIXOM:

1) 3ampoBaJpKEHHS Ta BUKOHAHHS 3aXO[IB 13 KOHTPOJIIO IMOJO BCIX MPOIECIB Ta Ha BCIX
OpraHizalifHUX PiBHAX;

2) po3rIIsIAy 3BiTiB, MIATOTOBICHUX 3a PE3yJIbTaTaMM 3A1CHEHHS KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IiB;

3) HanamTyBaHHS HAAIMHOI CUCTEMH 3BITYBaHHS CTPYKTYPHUX / BIIOKPEMJICHUX IiAPO3ILTIB
nepen KepiBHUITBOM ToBapuctBa, ['0J0BHMM KOMIUTaeHC — MeHemxkepom/ ['OlOBHUM pHU3HK -
MEHEHKEPOM TPO IHIUACHTH, IO CTAJKCS 3T1IHO BHYTPIIIHIX TOKyMeHTiB ToBapucTaa.

3axomamu KOHTPOJIIO €:

Tlonepeooicysanvruti  (MPEBEHTUBHUM) KOHTPOJIb, SKHH CHOPSIMOBAaHUH Ha OOMEKCHHS
MO>KJIUBOCTI BHHUKHEHHSI PU3HKY.

Cnpsimosyroyuii (ICHTPAII30BaHMI) KOHTPOJIb CIPSMOBAHHI Ha 3a0€3MEeYCHHS JOCSATHECHHS
KOHKPETHOTO Pe3yJIbTaTy.

Busgnaiouuii KOHTPOIb CIPSMOBAHUN HA BUSBJICHHS HEOQKAaHUX PE3YIIbTATIB MiCIsI TPOBEICHHS
omepairiii abo 3/11HCHEHHS MOIiH.

Kopezytouuii KOHTPOIIb TIPU3HAYCHUH JUTsl KOPETyBaHHS HeOakaHUX Pe3yJIbTaTiB, 110 BXKe OyIn
pearizoBaHi.

3ax0/11 KOHTPOJIKO MOBUHHI MOCTIHHO ()YHKIIIOHYBAaTH Ha BCiX PIBHAX YIIPABIIiHHS, OXOILUTIOBATH
yC1 TIPOLIeCH Ta OTIepallii.

3axoaM KOHTPOJII0 NOBMHHI OyTH:

O0oyinbHUMU, TIIO O3HAYAE 3/1IHCHEHHS BIAMOBIIHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIO Y BIAMOBIIHOMY MICIIi Ta
BIJIMOBIJTHO JI0 PU3UKY, SKOTO 1€ CTOCYEThCS;

nocnioogHUMY Ta TEPIOJUYHMMH, IO O3HA4Ya€e IIOCTilHE, YyBakHE JOTPUMAHHS YyciMa
IpaliBHUKAMH MPaBUJI 1 HE TOPYIIEHHS 1X 3a BIACYTHOCTI KEpiBHUIITBA UM 33 HAsIBHOCTI BEITMKHUX
HABaHTAXXCHB;

eKOHOMHUMU, 10 O3HAYa€, IO KOMITH HA MPOBENEHHS 3aXO/AiB KOHTPOJIIO HE IOBHHHI
MEPEBUILYBAaTH OYIKyBaHOTO €(DEKTY;

HOBHUMU, OOTPYHMOBAHUMU MA 6e3N0CEPEeOHbO CMOCY8AMUCS Yinell KOHMPOIO.
ToBapucTBO 32CTOCOBYE 3aX01H 3 KOHTPOJIIO 3 METOI0:

1) 3amobiraHHsi MOpYIIEHb - IIJIIXOM 3amo0iraHHS HEIOJNIKiB/HEBiIMOBIAHOCTEH/MOPYIIIEH
(YKJITIOUar0YM BU3HAUYEHHS [TPaBUJI aBTOPU3ALll] ONepaliid Y KOHTPOJIIO 32 HAJAAHHSIM JIOCTYIY);

2) BUSBJICHHS TOPYIIEHb - MUIAXOM BUSBJICHHS HEIOMIKIB/HEBIIMOBIAHOCTEH/MOPYIIEHB
(YKJrouyaro4u nojABiiHUI a00 aBTOMaTHU30BaHUI KOHTPOJIb, CAMOKOHTPOJIb /CAMOOILIIHKY);

3) BUIpaBJEHHS TOPYIICHb - IIJSIXOM BHIIPABIICHHS HEIOJIIKIB/HEBIAMOBIIHOCTEH/ TIOPYIICHD
(yxiarodaroun 3a0e31edeHHs] aBTOMAaTUYHOT KOPEKIIiT MOMIIIOK B iHPOPMAIITHIX CHCTEMAX ).

ToBapucTBo po3po0Jisi€ Ta KOHTPOJIOE BHUKOHAHHSA BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, IO
BCTAHOBJIIOTh:

1) BuaM, MEPiIOAMYHICTD TA TMTOPSIIOK 3A1HCHEHHS 3aX0/1B 13 KOHTPOJIO;

2) miapo3iay/ mpariBHUKIB, BIAMOBIJAIIEHUX 32 MPOBEICHHS 3aX0/liB 13 KOHTPOIIIO;

3) 006iKOBY MOJITUKY TOBapHUCTBa;



4) mpaBwia 371MCHEHHS 3a MOBHOTOIO 1 TOYHICTIO OO0JIKOBOI iH(OpMaIli Ta JTOCTOBIPHICTIO
3BiTHOCTI ToBapucTBa ((hiHAHCOBOI Ta PETyNATOPHOI), 3BITIB y MEXKaxX CHUCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO, 1X BUJIH, IEPIOUYHICTD Ta TIOPSIOK MiATOTOBKH;

5) mepioAUUHICTh Ta MOPSIOK PO3TIISLY 3BITIB;

6) ocib/opran ynpaBmiHHA ToBapucTBa, YMOBHOBOKECHHX/YIOBHOBAXXEHUW 3/1HCHIOBATH
PO3TJISiA 3BITIB;

7) periaMeHTH/TIOPSIKHA CKJIaJIaHHS 3BITIB Y MEKaxX CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

ToBapucTBO 3a0e3ne4ye€ 31ilICHEHHS MPOLEAYP KOHTPOJIIO HLIAX0OM:

1) posmescysanmns ¢hynkyiii — TpaliBHUKH, BIiAMOBiJandbHI 3a BYMHEHHS IPABOYMHIB, HE
3MIHCHIOIOTh OyXTaiaTepchbKHil OOJIK omeparliif, M0 BUKOHYIOTHCS 3a TaKUMHU INpaBOYMHAMHU. B
OJIHOMY IMAPO3/1Ii HE 30CEPEPKEHO IMPOBEJACHHS oOrlepallii, MoYMHaUd 3 11 1HII[IIOBaHHS 10
BiZJOOpakeHHsI B pericrpax OyXranTepchbKoro o01iKy, OOMIKOBIM Ta peecTpauiifHiil cucremi
ToBapucTBa, KpiM ormepaiiii 3 YCTaHOBICHHUM MEXaHI3MOM KOHTPOJIIO 3 BHUKOPHUCTAHHSIM
BiJITOBITHOT'O TIPOTPaMHOTO 3a0€3TCUeHHS;

2) KOHmMpOIb 3a 66e0eHHsAM OanuXx B OOJIKOBY Ta PEECTpaIliiHy CHCTEMY, IHIIN iH(pOpMaIiiHi
cuctemu ToBapucTBa - yBeneHHs iHdopmarlii / oreparitii B 001iKOBY Ta peeCTpaliifHy CUCTEMH, 1HIII
iHpopMaIiifHi CHCTEMH OJHHM TPAI[iBHUKOM (BUKOHAaBIIEM) Ma€ OyTH TEpeBipeHO i1HIINM
MpaIiBHUKOM (KOHTPOJIEPOM), KpiM OIepaimiii 3 YCTaHOBJICHHMM MEXaHI3MOM KOHTPOJIO 3
BUKOPUCTAHHSM BIAMOBIIHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3TeUeHHS;

3) 36ipanns Oanux — 3BIPIHHA IaHUX BigOYBa€ThCS MDK PI3HMMH IHGOPMALiMHUMH Ta
OOJIIKOBUMH CHCTEMaMH, a TAKOXK Ha PI3HHUX eTanax oOpoOJeHHS JaHUX, [0 PEalli3y€eThCs MUITXOM
MOPIBHSHHSA JIeTalabHOI iHpOopMaIlii Ta/abo KiHIIEBUX JaHUX;

4) KoHmpOIb 30 BUNPAGLEHHAMU — YHECEHHS OyIb — SIKMX BHIIPABIICHB 10 BXiIHOI iH(opMaIril
B OOJIKOBIM Ta peecTpaliiHIi cuUCTeMl, IHIIUX cucTeMax (PIHAHCOBOI CHCTEMHU J0JJaTKOBO
KOHTPOJIFOETBCSI 0CO0O0I0, KA € MITaTHUM TPAIiBHUKOM TOBapHCTBa Ta HE € BUKOHABIEM TaKOTO
BUIIPABJICHHS.

ToBapucTBo ypaxoBye mig 4ac po3po0JiecHHS Ta BJOCKOHAJECHHS IPOLEAYP Ta BHAIB
KOHTPOJII0 IIOHAHMeHIIIe:

1) 3MiHU B pUHKOBOMY CEpe/IOBUIIII Ta 3aKOHO/IaBCTBI YKpaiHH,

2) a/leKBaTHICTb YCTAHOBJIGHHUX 3aXOJIB 13 KOHTPOJIIO MIOJ0 KOKHOTO 3 ONepalidHuX Ta
KOMIIJIA€HC - PU3UKIB;

3) edeKTHUBHICTb 3aCTOCOBYBAaHUX Y MUHYJIMX IIE€piofax OKPEeMUX BUAIB 3aX0/1B 13 KOHTPOJIIO;

4) MOXJIUBICTh MOHITOPHUHTY 3/1I{CHEHHS BIAMOBIIHOTO BUAY KOHTPOIIO.

Haii0iib11 THIIOBMMM NPOLelypaMH 3aX0iB KOHTPO.II0 Ha ToBapucrsi €:

— apTopM3allisi Ta WIATBEP/DKCHHS NUISXOM OTPUMaHHS [03BOJIY BIAMOBIJAIBHUX OCI0 Ha
BUKOHAHHS OIepalliif uepe3 Mpoueaypy Bi3yBaHHS, TOTOJKEHHS Ta 3aTBEP/KECHHS JTOKYMEHTIB;

— PO3Mo/ia 000B'A3KIB MK MPALliIBHUKAMU, 1110 3MEHIIIYE PU3UK TOMUJIOK, BTPAT Ta HEMPABUIBHUX
T

— 3ale3meueHHsT  3axUCTy  1H(GOpMaUIWHUX,  TEJIEKOMYyHIKallMHMX Ta  1HQOpMaIiiiHo-
TEJIEKOMYHIKALIHHUX CUCTEM;

— BH3HAYEHHs MMPaBUJI 1 BUMOT J10 3[1lICHEHHS Omepalliif Ta KOHTPOIIIO 32 3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS;

— TpPOBEAEHHS 3BIPOK OOIIKOBUX JAaHUX 3 PaKTUUYHUMU;

— TPOBEACHHS OI[IHKH 3araJIbHUX Pe3ysbTaTiB MisuIbHOCTI ToBapucTBa Ha MpeaAMET i1 e(heKTUBHOCTI
Ta pe3yJIbTAaTUBHOCTI, BIAMOBIAHOCTI CTaHIapTaM;

— 3IIMCHEHHS CHUCTEMATUYHOIO IMeperyisigy poOOTH KOKHOIO HpaliBHUKAa ToBapucTBa i
BU3HAYEHHS SIKOCTI BUKOHAHHS MIOCTABJICHUX 3aBIAHb;

— 3I1HCHEHHS KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM JOKYMEHTIB.

— aHaJIi3 3BITHOCTI MPO Pe3yJbTaTH IISUTLHOCTI MIIPO3ILUTIB 3 METOIO aHaJ3y BIAMOBIAHOCTI IUX
pe3yJbTaTiB yCTAaHOBICHUM IUIAM AisibHOCTI ToBapucTBa;



— OOMEeXeHHsI IOCTYIy J0 MaTepialbHUX LIHHOCTEH, MPUMILIeHb, PO3MOALT BIAMOBIAAIBHOCTI 3a
30epiraHHs 1 BUKOPHUCTAHHS I[IHHOCTEH, 3a0€3Me4YeHHS OXOpPOHW IPUMIINICHb, ITPOBEICHHS
NEepIOMYHMX 1HBEHTapU3aLiid, OOMEKEHHs JOCTYyNy 10 1HQOPMALIHHUX CHCTEM, YKIIOYarouu
CaHKLI0OHYBAaHHS JOIYCKY /10 KOMIT FOTEPHHUX MPOrpam Ta JaHUX;

— KOHTpPOJb 3a AOTPUMAHHSM MOPSAIKY 3/A1MCHEHHs olepaliil Ta BUKOHAHHSM IHIIMX YTOJ, iX
HaJIC)KHUM BiIOOpaKEHHSM y OyXraaTepchbkomMy 00Ky, (piHaHCOBIM Ta CTaTUCTUYHIN 3BITHOCTI,
1H(pOpPMYBaHHIM KEPiBHUKIB BiATMOBIAHOTO PiBHA PO BUSBJICHI OPYIICHHS, TOMIIKH 1 HEJOIKH.

ToBapuCcTBO BU3HAUAE OCi0, BiAMOBIJAIBHUX 32 3/[IHCHEHHS] KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IiB, IMITOTOBKY
Ta OMPAIFOBAHHS 3BITiB PO PE3yJIbTaTH 3A1HCHEHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOiB 32 TOPU3OHTAIBHOIO Ta
BEPTUKAIBHOIO B3a€MOJIIEI0 3 YpaxyBaHHIM IPUHIIUITY HEIOMYIICHHS KOHMIIKTY 1HTepECiB:

Hasga 3BiTy/ynpasiincskoi| IlepionuynicTb Komy nopaerbest BingnoBinaanHuii
iHdopmamii NOJAHHSA opran/miapo3aia

1 | Indbopmanis mpo Heraitno* besnocepennpromy CniBpoOiTHUKH
HECHPUATIUBI TOAil Ta kepiBauKy/I enepanpaomy | ToBaprcTBa
HernepenoaYeHi PU3NKH, SKi nupekropy/I ooBHOMY
BILTUBAIOTh 800 MOXYTh KOMILJIAEHC — MEHEDKEPY
BIUTUHYTH Ha JISTIBHICTH
ToBapuctpa

2 | Indopmariis mpo Heraitno* 33V/TenepanbHoMy l'onoBuuit
HECIPHUATINBI TIOIT Ta TUPEKTOPY KOMILJIA€HC -
HernepenoaYeHi PU3NKH, SKi MEHEKEp
BILUINBAIOTh 400 MOXKYTh CITUTBHO 3
BIUTMHYTH Ha JISITbHICTH TOJI0BHMM PH3HK
ToBapucTsa - MEHEKEPOM

3 | HlopiuHa camooI1liHKa He piamie Cry»01 KOMILIa€HCY KepiBHuku
CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO OJTHOTO pasy Ha CTPYKTYpHHX
KOHTPOJTIO piK MiAPO3ALIIB

4 | 3BIT mpo pe3ynbTaTu He pigme 33V /TenepanbHOMY TomoBHMI
HIOPIYHOT CAMOOIIIHKH OJIHOTO pa3y Ha | TUPEKTOPY KOMIIJIA€HC -
BKJTFOYAE OI[IHKY CHCTEMU piK MEHEKEp

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

5 | OuiHka e(peKTUBHOCTI He piame 33V, dupexuis Caiyx6a
CHCTEMH BHYTPILIHHOTO OJTHOTO pa3y Ha BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOito ToBapucTBa B piK aynnuTy

ToMy uncii [npopmanis nmpo
HEJIOJIIKA CUCTEMHU

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32
pe3ynbTaramu aynuTty (y pasi

HasIBHOCTI)

6 | 3BiT mpo BuKOHaHHS 1aHiB | He pimmre 33Y lonoBHMI
3aXO/IiB 3a pe3y/IbTaTaMu omHoro pa3y Ha | Komis: Ciryx0a KOMIUIA€HC -
BUSIBJICHb HEJIOJIKIB pik (BIMOBIAb | BHYTPINIHBOTO AYJUTY MEHEIKED
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha 3BIiT Ciryx6u CIIUJIBHO 3
ToBapucTtna (y pasi BHYTPILITHHOTO ['onoBHUM pu3UK
HasIBHOCT!I) ayJuTy) - MEHEKEPOM

* HeraifHO B IbOMY JOKYMEHTI O3Ha4a€ MpOTAToM 1-i TOAWHY 3 Yacy BUSIBICHHS 1HIIUJICHTY
** 3BITHICTh MOAAETHCS 3a (hOpMaMH YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI.



ToBapHrCTBO MPOBOJIUTH MIOPIUYHY CAMOCTIHHY OIIIHKY BIATOBIAHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO (Jajli — MIOpiyHa CaMOOIiHKa) 11 MM, po3Mipy, BUAAM isTIBHOCTI, BHMOTam
3aKOHOJIABCTBa YKpaiHU 3 OOOB’SI3KOBUM ypaxyBaHHSIM pE3YJIbTaTiB 3MIHCHEHHS KOHTPOJIBHOT
JISUTBHOCTI Ta 3aXOJliB 13 MOHITOPUHTY €()eKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO MUIIXOM
3BITYBaHHS KEPIBHHUKIB CTPYKTYpHHUX Miapo3aiutiB (JogaTok 1).

PesynbraT MPOBEACHOI MIOPIYHOI CAMOOI[IHKH (3BITH KEPIBHHKIB CTPYKTYPHHX IiJIPO3/ILTiB)
KoHCONiAytoThest Ciyk00r0 koMmiaeHcy Ta Hamatotbes 33Y/['eHepanibHoMy aumpekTopy/Ciyx0i
BHYTPIIIHROTO ayauTy y (opMmi 3BITY Npo pe3ynbTaTH MIOPIYHOI CAMOOIIHKK 3a IiJAMHCOM
["0JI0BHOTO KOMILJIAEHC — MEHEKEPa. 3BIT PO PE3yIbTaTH MOPIYHOT CAMOOIIIHKY BKIIFOYAE OLIHKY
CHCTEMH BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJIIO.

Kpurepii, mo cBiguats npo BIpoBaJ:KeHHS Ta 3]iliCHEHHS KOHTPOJIbHOI JiSlJILHOCTI SIK
komnonenta CBK na ToBapucrsi:

1) ToBapucTBO 00pasio Ta BIPOBAIAMIO 3aX0AH 3 KOHTPOIIO, IO 3a0€3MeUyIOTh oM’ IKIIEHHS
PHU3HKIB JISITBHOCTI 710 IPUHHSATHOTO PiBHS;

2) ToBapucTBO 3a0e3meuye piBeHb KOHTPOIIIO 32 BHOOPOM Ta BUKOPUCTAHHSM/3aCTOCYBAHHSM
iHpOpMaIIMHUX CUCTEM Ta TEXHOJIOTIH, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS, Ha pPIBHI, HEOOXITHOMY st
3a0e3MeUYeHHs JOCATHEHHS 11JIel HOro JisIbHOCTI;

3) ToBapucTBO BH3HAYHMIIO 3aXOJM 3 KOHTPOJIO Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaxX, yCTaHOBUJIO
OUiKyBaHi pe3yJbTaTh Ta MOPSIOK 3IHICHEHHS TAKUX 3aXOIiB.

VIIL. KOHTPOJIb 3A IHOOPMALIIMHUMHU ITOTOKAMH TA KOMYHIKAILIAMMU

ToBapucTBO 00Mpae Ta BOPOBAKYE 3aX0AM 3 KOHTPOIIO 3a iHQOpMAIIfHUMHU CHCTEMaMH Ta
TEXHOJIOTiSIMH, L0 BUKOPHCTOBYIOTHCS, 3 METOIO 3a0e3ledeHHs HaaiiHOro Ta Oe3nmepepBHOTO
(byHKIIOHYBaHHSI.

Taki 3axoau BKJII0OYAKOTE B cede:

1) xonmponv 3a mexnonoeiunow iHghpacmpyKkmyporo: 3aCTOCOBYETBCS 0 1HOPACTPYKTYPHHX
00’extiB ToBapucTBa, yKJIIOUarOUd MeEpexi 3B’SI3Ky, JKUBJIEHHS, CEpBEpHd Ta poOOYl CTaHI;
31MCHIOETECA 3 METOK 3a0e3Me4YeHHs] MOBHOTH, JIOCTYMHOCTI, IUIICHOCTI 1H(opmaii, 110
BUKOPUCTOBYETHCS B AISUIBHOCTI, Ta nepeadadae HEOOXiJHI KOpUTYrOdl Aii MiJ Yac BHSBICHHS
HEJONIKIB (YHKIIOHYBaHHS 1H(GOpPMALIHHUX CHUCTEM, YKIIIOUAIOYM TPOLEAypU pe3epBYBaHHS
(KOTiIOBaHHS) 1aHUX, BITHOBICHHS (PYHKLINA aBTOMAaTH30BAHUX 1HPOPMALIHHUX CUCTEM YHACIII0K
dbopc-MaKOpHUX 00CTaBUH a00 TEXHIYHUX 3001B;

2) ynpagiinHa docmynamuy: YKIOYae IPOLEeIypU KOHTPOIO 3a JOCTYHOM 0 iH(pOpMaIiiHuX
cucteMm ToBapucTBa Ta OXOIUTIOE ITpaBa JOCTYIY A0 BUKOHAHHS OIepalliii, a TAaKOXK A0 1HIINX JaHUX,
onepauiiHUX CHUCTEM (CHCTEMHE NporpaMHe 3a0e3leueHHs), Mepex, MporpaMHux aoaatkis. Lli
3aX0/IM 3AIMCHIOIOTBCS 3 METOI0 3aXUCTy 1H(OPMAaLIMHUX CHUCTEM BiJI HECAHKI[IOHOBAHOTO
BUKOPUCTAHHS Ta 3JI0BKUBaHb;

3) kommponv 3a inopmayiiHuMu cucmemamu ma mexuonozismu ToBapHCTBa IiJ Yac ixX
npua0aHHs, po3poOJeHHS abo CyNpPOBOPKEHHS: YNPOBAPKYETHCA 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs
BIMOBIAHUX TMPOLEAYp, WLIO pErjaMeHTYIOTh MNpHaO0aHHS, pPO3POOJEHHS Ta CYNPOBOJKEHHS
iH(pOpMaIIfHUX CHCTEM Ta TEXHOJOTIYHUX PillIeHb, BAMOIH JI0 iX JOKYMEHTAIlil, IX TeCTyBaHHS Ta
nojaiblne TexHiyHe oOciyroByBaHHsA. Lli mpoueaypu 3a0e3neuyyroTb KOHTPOJIb 3a 3MiHAMHU B
cUcTeMax Ta TEXHOJIOTIAX Ta MOXYTh NependayaTH HEOOXIJHICTh aBTOPHU3AIlil 3alUTIB HA 3MiHH,
y3rOJIKEHb 1 pe3yJIbTaTiB TECTYBAHHS.

Indopmaniiini cucremn ToBapucTBa MawTh 3a0e3neuyyBaTH BUKOHAHHS NpoOUeENyp Ta
3aX0/1iB 3 KOHTPOJII0, YKIIOYAIYH:

1) BUSIBJICHHS Ta BiJICTEKEHHS MMOMUJIOK, CYIIEPEYHOCTEH 1 MIIO3P1IINX OTepaIliii;

2) ¢hopMyBaHHS CIOBIIIEHB IPO MiJO3PLTL ONepalii B peKuMi «peasbHOTO Yacy;

3) BUMpABIICHHS IOMUJIOK, CYTIEPEYHOCTEH 1 HETOYHOCTEH ITi/1 Yac BiJoOpaKeHHs omepailiii B
00ITIKY;

4) cTBOpeHHs 3BITIB 3a (hakTaMHu MPOBEJACHUX KOPUTYBaHb PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aXOiB 3
KOHTPOJIIO.



ToBapuCTBO YCTaHOBIIOE y BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTaxX BUMOTH JO iH(OpMaLiHOTO
3a0e3nevYeHHs CBO€ET omepariitHol MisTbHOCTI 3 ypaxyBaHHSM MOTpeO Takoi MisUTBHOCTI BIIMOBITHO
710 HOpMaTHUBHO-TIpaBoBHX akTiB HBY 3 nmuTanp opranizaii 3axoiB i3 3a0e3nedyenHs iHhopMariiinoi
Oe3mneKu.

[Hdopmariitnuii Ta KOMyHIKaIIiHUK OOMIH mepeadadae 30ip, JTOKYMEHTYBaHHs, Iepenady
iH(popMalLii Ta KOPUCTYBaHHS HEIO KEPIBHUIITBOM Ta MpaliBHUKaMu TOBapUCTBa JUIsl HAJIEKHOTO
BUKOHAHHS 1 OI[IHIOBAaHHS PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

Cucremy indopmaniiiHoro Ta komyHikaniiiHoro o0Miny (popmMy1oTh:
— 3aTBEp/UKEHI BHYTPILIHI HOPMATHUBHI JOKYMEHTH IOJO0 OOMiHY iH(OpMALi€ 3 30BHIMIHIMHU
KOPHUCTYyBayaMu;
— opraxizailis Ta 3a0e3neueHHs JOCTYITy A0 iH(opmarrii;
— Oprasizailis JOKyMEHT000Iry Ta poOOTH 3 IOKYMEHTAMH,
— BCTaHOBJICHHS MOPSIKIB Ta TpadikiB CKIAJCHHS 1 TOJaHHS 3BITHOCTI;
— ONPWIIOJHEHHS iHpopMalii mpo AisUTbHICTH ToBapHCTRBA.

[Hdopmaniitnuii Ta KOMyHIKaIIHHUA OOMIH ITOBUHEH rapaHTyBaTH | eHepaibHOMY TUPEKTOPY
ToBapucTBa Ta KEpiBHUKAM CTPYKTYPHHX ITiIPO3IUTIB BCiX PIBHIB HasBHICTB iH(opMmartii, HeoOxXiaHo1
JUTSL IPUAHSATTS PillieHb 3 BUKOHAHHS MOKJIQJICHUX HA HUX 3aBJIaHb.

[ndopmaris, sika HeoOxigHa nns TpuUHATTA pimeHHs J[upekuiero Ta/ado 33Y Ta/abo
KoMmiTeTaMu Moxe OyTr (piHaHCOBOTO 1 He()iHAHCOBOTO XapaKTepy Ta MOXKe MOTpeOyBaTH aHaTI3y 1
MOSICHEHHSI.

Jns 3a0e3nedeHHss oTpuMaHHs iH(popMalii HeoOXiaHO, MO0 BCi omeparlii, BaXJIuBi moaii Ta
pOLEAYPH KOHTPOIIO OyJii TOBHO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO 33I0KyMEHTOBaHI. SIKiio iHpopmarris
€ BIJIOBIIHOIO 1 IIIHHOIO JUIsl KEpIBHUITBA ToBapuCTBa Ta NPUMHATTSA pillIeHb, BIAMOBIIHI oneparii
Ta 1oAii moBUHHI OyTH 3aikcoBaHi, 00poOIIeH] Ta IepeaaHi HeraitHO Mmicis X HacTaHHS.

KepiBanurso cyd'ekra BK noBunHo:

— OyTH noiH(pOpMOBaHe PO BUKOHAHHS POOOTH, JOCSITHEHHs, pu3HKH Ta ¢pyHKuioHyBaHHsS CBK, a
TaKOX TIPO 1HII HEOOX1IH1 JIJIsl IPUMHSTTS PIlICHHS MMO11 Ta TUTaHHS;

— 1H(OpMYBaTH NpalIBHUKIB PO CBOI MOTpedU B iH(opMallii Ta HaJJaBaIl 3BOPOTHY 1HPOPMAIIIIO 1
BKa3iBKH,

— HajaBaTH crneuu@iyHy Ta CHOpsMOBaHy iH(pOpMAIlI0 100 CBOiX OYIKYBaHb y BCIX acleKTax
nismbHOCTI ToBapHCTBa Ta MOBEIIHKY TIEPCOHATY;

— TMEepPEeKOHATHUCh Yy TOMY, 110 ICHYIOTh Bi/INOBIHI 3aCO0M KOMYHIKAIII] 13 30BHIIIHIMH CTOPOHAMH, a
TakoXK 3aco0u JUisi OoTpUMaHHsS 1HGopMamii Bil HUX (30BHIIIHI CTOPOHUM MOXYTh HajJaTu
iH(popMallito, sika MaTUMeE BEIMKHI BILUTUB Ha Te, SIK OpraHizallis JocsAraTuMe MOCTaBICHUX LiIeH).

Komynikanis € epekTuBHOIO y pa3i HajaHHA iHPopMalii y hopmi, 3p03yMiIiil 111 KOpUCTyBaya,
Ta € CBOE€YACHOIO (MOBUHHA OyTH BU3HAU€Ha HE0OXiHa iHpopMallis Ta TEPMIHU 11 MOAaHH).

ToBapucTBo 3a6e3neuye KOHTPOJIb 32 iH(pOpMaNiHHUMH MOTOKAMHM Ta KOMYHIKalissMu
(o6minoMm iHdopmanicro) 1isa mixTpumkn inmmx komnoneHtis CBK 3 meroro:

1) HamaHHS Ta OTPUMAaHHS SIKICHOT 1H(OopMallii BHYTPIIIHIMU Ta 30BHIIIHIMU KOPUCTYBadaMH 3
METOI0 PUHHATTSA OOIPYHTOBAaHHUX CY/PKE€Hb, CBOEYACHUX Ta aJICKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

2) cTBOpeHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS 1H(QOPMALIMHUX CHUCTEM, IO 3a0€3MeUyrOTh 3AIMCHEHHS
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOMYyHiKa1iii ToBapucraa.

Js peanizanii BK i npouecy ynpasiiHHsI pM3HKaMH MOKYTh OyTM BHKOPHCTaHi Taki
nKepesia ingopmaumii:
— (¢iHaHCOBa Ta yNPaBIIIHChKA 3BITHICTD;
— CTaTucTHYHA iH(OopMaIlis;
— 3aTBepJUKEHI BHYTPIIIHI MpaBWiia Ta MpoIeypH (BHYTPIIIHI HOPMATUBHI JJOKYMEHTH);
poboUi Hapasy.



ToBapucrBo 3a0e3nedye sikicTb iH(pOpMalii, 0 BUKOPUCTOBYETHCH B HOro AisIBHOCTI,
IPYHTYIOUHCHh HA TAKHX MPHHIIUNIAX:

1) nasenicmo ma oocmynuicme - iHGOPMAIIIIO JIETKO OTPUMATH THUM, XTO ii morpelye s
BUKOHAHHS CBOIX MOCaa0BUX/(yHKIIIOHATEHUX 000B’s13KiB. KoprcTyBaui 03HaliOMIIEH] 3 MEpeIiKoM
JocTymnHoi iM iHpopMarii Ta mporeayporo A0CTyMy 10 iH(pOpMaIiHIX CUCTEM;

2) kopexmuicms - iHGOpPMAILis € JOCTOBIPHOIO Ta MOBHOKO. [HopMariiini cuctemu ToBaprcTBa
3a0e3MeuyroTh IPOBEACHHS EPEBIPOK JOCTOBIPHOCTI 1 TOBHOTH AAaHUX;

3) akmyanvnicme - 3i0paHa iH(OpMAIlisl € aKTyaJbHOIO Ta OHOBIIIOETHCS 3 HEOOXITHOIO
YaCTOTOI0, YKJIIOYAIOYH MEPiOJMYHICTh, BHU3HAYEHY 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, HOPMAaTHBHO-
npaBoBuMHU akTamMu HBY, BHYTpilHIMU TOKyMEHTaMu;

4) yinicnicms - iH(OpPMaLis € 3aXUIICHOIO BiJl HECAHKI[IOHOBAHOTO CIIOTBOPEHHSI, PYHHYBaHHS
a0o 3HuIeHHs. ToBapucTBO 3a0e3neuye kiracudikaiiro iHpopMalii (HampuKiIaI, 3aralbHOA0CTYITHA,
3 00MEKEHUM JIOCTYIIOM) Ta 1HII MPOLEIYPH 3aXHCTy iH(opMarii;

5) 36epeoicenns - iHbopMallis ITOCTYIHA MPOTATOM TEPMIHIB, BU3HAUYEHUX 3aKOHOIaBCTBOM
VYkpaiau, HOpMaTuBHO-TIpaBoBUMH akTamu HBY, BHyTpimHIME TOKyMEHTaMU;

6) docmammuicme - piBeHb Aeramizamii iHdopmamii BiAmoBizae moTpedaM BHYTPILIHIX Ta
30BHIIIHIX KopucTyBayiB. HamnumkoBa iHpopMarlist ycyBaeTbCsi UIi YHUKHEHHS HEKOPEKTHOTO
BUKOPHUCTaHHs 200 TIyMadeHHS;

7) Oiticnicms - iHdOpMaILisi, OTPUMaHA BIAMOBITHO 10 3aTBEPIXKCHUX TPOLIEAYP, 1, 38 BUHSITKOM
TIMOTETUYHHMX MPUITYIICHb, € JAHUMU PO MOI1, sIKi (paKTUIHO BiAOyIHCS;

8) niomeepocysanvricme - iHHOPMAITIS M ATBEPPKYETHCS JTOKA3aMH 3 BIAMOBIIHOTO DKEpera.

Metoau Ta iHCTpyMeHTH 3a0e31eYeHHs] AKOCTi:
Jlns1 3a0e3meueHHst BUCOKOT SIKOCTI iH(opMaIllii BAKOPUCTOBYETHCS KOMILJIEKC METO/IiB:

e 30ip AaHUX 3 HAAIMHUX JKEped: BUKOPUCTAHHS MepeBIpeHuX, o(iliiHUX abo MEepBUHHHUX
mpKepen iHdopmartii.

o CranzapTu3aliis NpoleciB BBEJICHHS JaHUX: BIPOBAIKEHHS YITKUX [TPaBUJI Ta IPOLEAYD AJIs
MiHiMi3aIlil TOMUJIOK MPU BBEACHHI 1HPOpMAIIii.

e Bepudikanis Ta Bamijauis JaHUX: EepeBipKa JaHUX Ha BIAMNOBIIHICTH BCTAHOBIEHUM
IpaBUIaM, HOPMAaTUBHO — IPABOBUM aKTaM, BHYTPIIIHIM HOPMAaTUBHUM JOKYMEHTaM Ta iX
KOPEKTHICTh (HaIlpHUKIIaJl, IepexpecHa nepeBipKa, JIOTTYHUN KOHTPOJIb).

o BukopucranHs nporpamMHoro 3abe3neueHHs: 3aCTOCYBaHHS CIIELiali30BaHUX 1HCTPYMEHTIB
IUT KOHTPOJTEO SIKOCTI IaHUX, TAKHUX SIK:

o Cucremu ympasninas 6azamu nanux (CYBJ]) 3 BOynoBaHuMHU (YHKILISIMUA KOHTPOJIIO
IUJIICHOCTI.

o Ilporpamu ans ouunmienHs naHux (data cleansing), 10 BUSBISAIOTH Ta BUIPABISIOTH
HETOYHOCTI.

o Cucremu  ympaBiniHHS  iHQoOpMaliiiHOIO  Oe3mekor,  SKi  3a0e3MeuyroTh
KOH(1ACHITIIHICTE Ta IUTICHICTH 1H(OpMAIi.

o Perynapuuii ayauT SKOCTI JaHMX: IEpiOJMYHA OLIHKA SAKOCTI iH(pOpMaLiiHUX pecypciB Ta
MPOLECIB iX 0OpOOKH.

o HaBuanHs nepconaiy: 3a0e3neueHHs TOTo, 100 CIiBPOOITHUKU PO3YMIIN BaXKIUBICTb SIKOCTI
JAHUX Ta BMUIW TIPAIIOBATH 3 1HPOPMAIIMHUMH CUCTEMaMH BIJIMOBITHO IO BCTAHOBJICHHUX
poLeayp.

ToBapuCTBO YCTaHOBIIIOE MPOIIETYyPHU YIIPABIIHHS 1HPOPMAIIIEIO 3 YITKOIO BINOBIIAIBHICTIO 32
AKICTh 1H(OpMAILil, YKIIOUal0UH POl ypH 3 MOLUIMPEHHs iHPOpMAaLlii 0710 BUSABICHUX HEIOJIIKIB
Ta HeBiamoBigHocTel y CBK.

ToBapucTBo 3a0e3nedye BUKOPUCTaHHA sIKICHOI iH(opMallii Ha BCiX HOro opraHizauiiHHX
PIBHSIX 3 METOIO JIOCATHEHHS ITIJIEH Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha BusiBlieH1 Henomiku CBK.

ToBapucrBo 3a0e3neuye o0MiH iHpopmauicro crocoBHo BK Ha Bcix opranizamiiHmux
PIBHSIX, 110 BKJIOYA€E iHPOpMALIiIO I00:
1) minett CBK, BaxximBocTi Ta niepeBar HasiBHOCTI eekTuBHOI CBK;



2) BHYTpIIIHIX HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB, IO BH3HAYAIOTh (DYHKI[OHAIBHI OO0OB’SI3KH
KEpIBHHKIB Ta MPAIiBHUKIB 111010 BUKOHAHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIO;

3) poneii, MOBHOBa)KEHb Ta O0OOB’SI3KiB KEPIBHHKIB Ta 1HIIMX MPAIIBHUKIB MO0 BUKOHAHHSI
3aX0/1iB 3 KOHTPOITIO;

4) cyTTEBUX NMHTaHb MOJA0 opraxizamii Ta ¢yHkmionyBanas CBK, ykmrodaroun iHdopmariio
110710 HEJOJIKIB Ta HeBianoBigHocTel y CBK.

ToBapucrTBo 3a0e3neuye siKicHI BHYTPillIHi KOMYyHikanii 3a pi3HUMH HanpsAMaMu, a caMme:

1) BepTHKaIBHO («3HU3Y — Bropy») - iH(opMaIlis mo10 PU3HKIB Ta IHIINX MUTaHb TiSUIBHOCTI
ToBapucTBa 10BOIUTHCA 10 BioMa ['eHepanbHOro mupekropa ToBapucTBa 3 METOIO NMPUHHATTS
BIJIMOBIIHAX YNPABIIIHCHKUX PIIIICHb;

2) BepTHKAJIBHO («3BEpXy — BHHU3») - IH(OpMAIisl PO CTpaTErito Ta MONITUKY ToBapucTBa
JIOBOJIMTHCS JIO BiJIOMa KEPIBHHKIB YCIX PIBHIB Ta IHIIUX MPaIliBHUKIB;

3) ropu3OHTAIBHO - iH(OpPMAIiS, SIKOIO BOJIOJIE OIWH Miapo3aia ToBapuCTBa, HATAETHCS
IHIIOMY I IPO3/iTy, SKOMY BOHA HEOOXiHA /1T BAUKOHAHHS CBOIX (DyHKIIIN.

ToBapucTBO, BUKOPUCTOBYKYM BiANOBiAHI (popMH BHYTPIIHBOI KOMYHiKamii, Hagae
npauiBHUKaM BiInmoBigHo 10 ix ¢yHKkHiOHAJbHUX 000B’A3KiB sfKicHY iHdopmauilo,
YKJII04Ya04M indopmauiro moao:

1) crpareriunux, NOTOYHMX IIiJIel Ta TuiaHiB ToBapucTBa, CTaHy X BUKOHAHHS;

2) 3MiH y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX, YKIOYAOUu JOKYMEHTH 100 3aiiicHeHHs BK;

3) KyJlbTYpH KOHTPOJIIO;

4) 3aTBepKCHMX ILIaHiB poOiT migpo3aine ToBapucTsa,

5) pO3MOPSIKEHh KEPIBHUKIB, YKIIOYAIOUYH PO3MOPSHKCHHS MO0 3IHCHEHHS 3aXOMdiB 3
KOHTPOJIIO;

6) mpaBUJI TEXHIKHM O€3MEeKH Ta OXOPOHHU Iparl;

7) TOpAOKY KOPHUCTYBaHHS, IiepelaBaHHs, 30epexeHHs JOKYMEHTIB Ta IHIIMX HOCIiB
1H(popMmallii, 10 CTAHOBUTH KOMEPLIHHY TAEMHULIIO;

8) mporieayp 1010 JOTPUMaHHS BUMOT 3 iH(OpMaIliiHOT Oe3MeKH;

9) BIANOBINATBHOCTI (AMCUUIUTIHAPHOI, AAMIHICTPATUBHOI, KpPHUMIHAJIbHOI) 3a BYMHEHHS
HOPYLIEHb.

ToBapucTBO po3po0OIIsie Ta BIPOBAKYE 3aX0U 3 KOHTPOITIO TiJ] YaC KOMYHIKallii 3 30BHIITHIMU
KopHucTyBauaMHu. Taki 3aX0qy MOXYTh YKJIIOUATH MOJITUKY Ta MPOLEIypy OTpUMaHHs 1H(opmarii
BiJ] 30BHIIIHIX KOPUCTYBauiB Ta MeperaBaHHs 1i€l iHpopMallii B MeKax opraHizaliifHOi CTpyKTypH
ToBapucTBa, 1110 Aa€ 3MOTy KepiBHIUKaM ToBapucTBa BU3HAYATH T€HJIEHIIIT, 10111 a00 00CTaBUHH, SIK1
MOXYTb BIUIMHYTHU Ha JJOCSATHEHHS 1ijeil ToBapucrTaa.

ToBapucTBO, 31iliCHIOIYH KOMYHIKaIiI0 3 30BHIIIHIMH KOPpUCTYBayamMu, 3a0e3nevye:

1) HamaHHA aKTyalbHOT Ta CBOEYACHOI iH(OpMaIlii MO0 AiSUTBHOCTI 30BHINIHIM KOPUCTYBadaM,
KIII€EHTaM, KOHTPOJIIOIOUUM Ta TPABOOXOPOHHUM OpPTraHaM BPaxOBYIOUH BHUMOTH IOJIO 30epeKeHHS
TaEMHUII (iHAHCOBOI MOCITYTH, HEPO3TOJIOIECHH KOH(1AeHIIITHO1 iHpopMmallii;

2) orpumanHs 1HpopMarii moao ¢pyukionyBanHs CBK ToBapucTsa Bi 30BHIIIHIX ayAUTOPIB,
HATJISJIOBUX OpraHiB, IHINUX 3OBHINIHIX KOPUCTYBAauyiB 3 METOK YXBaJICHHS aJeKBAaTHUX
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.

ToBapucTBO OTPUMYE BiJ 30BHILIHIX KOpUCcTyBadiB iHopmauilo npo GpyHKuHioOHYyBaHHS
CBK, 1m0 Mo0:ke BKJIIOYATH:

1) oninky CBK y ToBapuCTBI 30BHIIIHIMU ayAUTOPaMH Ta HATJISIOBUMH (KOHTPOJIFOIOUYUMU)
OpraHamu,

2) BIATYKH KJTIEHTIB CTOCOBHO SIKOCTI HaJIaHHS TTOCITYT;

3) myb6nikauii npo ToBapucTBo y 3acob6ax mMacoBoi iHpopmarii, Ha iHPOpPMALIHHUX calfTaX, Yy
30BHINIHIX 1HPOPMAIIHHUX CUCTEMAX.

Kpurepii, mo cizuath npo Bukopuctanis ToBapucTtBoMm sikicHOI iH(popMallii Ta HaJIexKHE
(pYHKIIOHYBAHHSI CHCTeMH KOMYHIiKAaLIi:



1) ToBapucTBO 3AIMCHIOE KOHTPOJIb 3a SAKICTIO 1H(OpMAaIli, 10 HAMAETHCS, OTPUMYETHCA,
TeHEePY€EThCS, BUKOPUCTOBYETHCS,

2) ToBapucTBO 3a0e3meuye nepeaBaHHs Ha BC1 CBO1 opraHizailiitHi piBHI iHGopMarlii moa0 Horo
JiSUTBHOCTI, YKITFOUAIOYH 1H(POPMAIIio 100 I[ijIei Ta 000B’sI3KiB KEPIBHUKIB Ta MpaIiBHUKIB 3 BK;

3) ToBapucTBO 3IWCHIOE KOMYHIKAI[II0 13 30BHIIIHIMH KOpPHUCTyBadyaMu 3 IHTaHb WOTO
JUSIIBHOCTI.

IX. MOHITOPUHI EOGEKTUBHOCTI CBK

ToBapucTBO 3/1IHCHIOE MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
BIJIMOBIAHO 10 BUMOTr IHOr0 lloNOo’keHHS Ta IHIIMX BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX JIOKYMCHTIB
ToBapucTsa i3 METOI0:

- OIIHKH AKOCTI pOOOTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a MIEBHUH Mepiof yacy;

- BU3HAYCHHS 3JIATHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MEUUTH JOCSITHEHHS I[iIeH
nisibHOCTI ToBapucTBa, BKIIIOYAIOYM BHU3HAUEHHS WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta OLIHKY
CYTT€BOCTI TMOTEHIIHHO MOXJIMBUX HEAONIKIB CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, IO
MOXYTb CIIPUYMHUTH HETaTUBHUIA BIUTMB HA JIOCITHEHHS I[1JICH;

- pO3pOOJICHHS 3aXO[iB, CIPSAMOBAHMX HA MIHIMI3AIil0 HETaTHMBHOTO BIUIMBY 3 METOIO
BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO.

MomniTopuHr Moske 3AiliCHIOBATHCSI 4Yepe3 OpraHizalilo BiANOBIIHHUX  3axoaiB
O0e3mepepBHOro (MOCTiIHHOr0) MOHITOPUHIY, 200 OKPeMHMX KOHTPOJBbHHMX 3aX0diB, Y TOMY
YMCJIi HA MepPioAMYHIi 0CHOBI, a TAKOK LIJISIXOM MOEIHAHHSA 000X cIOCO0iB.

- TlocTtiitHuii MOHITOPUHT 3IIHCHIOETHCS Y X011 IOACHHOI/TMOTOYHOI MisuIbHOCTI ToBapucTBa
Ta nependayvae ynpapiiHChKI, HAIJISI0BI Ta 1HIII J1i KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB Ta MpalliBHUKIB
IpY BUKOHAHHI HUMHU CBOiX 0OOB'A3KIB 3 METOIO BU3HAUEHHSI Ta KOPUTYBAHHS BIJAXUJIECHb.

- IlepionnuHuil KOHTpPONb Nepeadavae MPOBEAEHHS KOHTPOJIIO BUKOHAHHS OKPEMHUX 3aXO1B
Ha TMepioANYHIN OCHOBI Ta 3/1IHCHIOIOTHCS MPAI[iBHUKAMU, SIKi HECYTh BiJIMOBIAANBHICTS 32 1X
peaizaitiro.

EdexTHBHA cucTeMa MOHITOPUHIY Nepeadaya€c YOTUPH OCHOBHI BUMOIH:
1) Bu3HAYCHHS cepe]] BCIX PU3MKIB MPIOPUTETHHUX ISl MOHITOPUHTY 3aJI€XKHO BiJI IILICH;
2) BU3HAYCHHS «KJIFOUYOBUX» 3aXO0iB KOHTPOJIO, SIKI CTOCYIOThCS IIUX MPIOPUTETHUX PUBHKIB;
3) Bu3HaueHHs iH(pOpMaIlii, 0 MiATBEPIKYE ePEKTHBHICTh peai3allil 3aX0/1iB KOHTPOITIO;
4) po3poOKa Ta BIPOBAPKEHHS MPOLEYpP MOHITOPHHTY.

3anpoBakeHuil Ha ToBapuUCTBI MOHITOPHUHI TOBHMHEH 3a0e3MeuyBaTH BHSBJICHHS Ta OLIHKY
BimxuieHb y (ynkuionyBanHi CBK Ta/abo okpemMux HOTO €leMEHTIB Ta BXKHUTTS 3aXOiB IS
YCYHEHHS TAaKUX BiJXUJICHb.

3a pe3ynpTaTaMu 31iiCHeHHA MOHITOpUHTY [ 'eHepanbuuii nupexrop ToBapucTsa iHPOPMYETHCS
o710 BusiBiIeHux HenodikiB y CBK ta nmpuitmae Heo6xiaHi1 pimenss. [licns nepeBipku BiANOBIAHOCTI
KIHIIEBOTO pe3yJbTaTy IIOCTaBICHOMY 3aBJAHHIO TNPUHUMAETHCS pIlIEHHS NP0 IMPHUIUHEHHS
BIJIMOB1THOTO MOHITOPHHTY.

ToBapucTtBo 00upae Buau 3axoAiB 3 MoHITOpUHTY CBK, yKitouatoun MOHITOPUHT e(peKTUBHOCTI
poLEAyp 3 KOHTPOIIO Ta OIiHKY edekTuBHOCTI CBK, sk KOMOiHAIlII0 TOTOYHUX Ta MEPIOJUUHUX
3aX0/1IB 3 MOHITOPUHTY 3 ypaXyBaHHSIM yCTaHOBIIEHHUX IIUIel JisuibHOCTI ToBapHuCTBa, Xapakrepy,
o0csTy Ta CKJIQAHOCTI MOro omepauiid, KUTbKOCTI Ta CKJIaJHOCTI BHUJIB KOHTPOJIO, HMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHS HEJIOIKIB, a TAKOX KBaTiikarii Ta 10CBiTy npaiiBHUKIB ToBapucTBa.

BinnoBizaabHicTh 32 MpoBeleHHS TaKUX 3aX0AiB Yy MeKkax BH3HadeHuX ToBapucTBoM
NMOBHOBAKEHb HECYTh:

1) KepiBHUKM MiAPO3AUIIB Apyroi JiHIl 3aXHCTy - 32 MOHITOPUHI €(EeKTHBHOCTI MPOLEAYp
KOHTPOJIIO Ha MEpIIii JIiHIi 3aXUCTy B MeXaX BUKOHAHHS (DYHKIIIH HE3aJIE)KHOTO KOHTPOJIIO IPYTOi
JiHIT 3aXUCTY;



2) KepiBHUK TIAPO3AUTY BHYTPINIHBOTO ayauTy (TpeThoi JiHIi 3aXUCTy) - 3a OIlIHKY
edpextuBHOoCcTi CBK B 11itomy.

ToBapucTBO 31IHCHIOE TOTOYHI 3aXO0/IM 3 MOHITOPUHTY 3 METOIO OIEPATUBHOTO BHUSBICHHS Ta
ycyneHHs: HenonikiB CBK. BinmoBimaneHiCTh 3a MPOBEACHHS TaKWX 3aXOiB HECYTh KEPIBHHKHU
HiAPO3ALTiB MepIoi Ta APYToi JIiHIKA 3aXUCTY B MEKaX BU3ZHAYEHUX TOBAPUCTBOM IIOBHOBAXKEHb.

ToBapucTBO 3/1ICHIOE TIEPIONYHI 3aX0/IM 3 MOHITOPUHTY, YKIIIOYalOUH OLIHKY €(peKTUBHOCTI
CBK B 1izioMy, 3 METOIO BUSBJICHHS HEAOJIKIB Ticas GakTy moiii.

ToBapucTBO 311ilicHI0€ ePioANYHI 3aX0/1M 3 MOHITOPHHTY 3 YPAXyBaHHSAM:

1) xapakTepy Ta oOCSry MHUTaHb 3 YpaxyBaHHSAM CKJIAJHOCTI olepauiil, pu3uKy MOpYyIIEeHb Ta
BUNA/IKIB BUHUKHEHHS mopymeHs y CBK B muHynomy, a Takox BUMOr Iporo IlomoskeHHs,
HOpPMAaTHBHO-TIpaBoBHX akTiB HBY;

2) 4acTOTH MOHITOPUHTY MHUTaHb 3 ypaxXyBaHHAM 00CATY Ta CKJIQAHOCTI onepariiii ToBapucraa,
OCHOBHHUX BHJIB KOHTPOJIIO, YaCTOTH 1 XapakTepy 3MiH, IO BiJOyBarOThCA B OmepariiiHOMY
CEpEeIOBHIIII;

3) TpUBAJIOCTI MPOBEACHHS 3aXO0/1B 3 MOHITOPHHTY;

4) nocraTHOCTI Ta piBHA KBami(ikalii mpamiBHUAKIB, BIAMOBIIATBHIX 32 MPOBEACHHS 3aX0/IiB, Ta
Ha/IaHUX UM IpalliBHUKaM [IOBHOBa)KEHb;

5) mopsAAKYy MiArOTOBKM 3BITIB IIOAO0 pe3yibrariB MoHiTopunry CBK, o6roBopenns ta
3aTBEPKEHHS 1IMX 3BITiB;

6) TOCTaTHOCTI Ta TOBHOTH HEOOXIHOI iH(POpMALIii 1010 MPOBEICHHS 3aX0IB 3 MOHITOPHHTY.

ToBapucTBO yCTaHOBJIIOE Po3moAil BiamosizaabHocTi 3a edexTuBHicTL CBK Takum
YHHOM:

1) I'enepanpumii qupexktop ToBaprcTBa Hece BiAMOBINANBHICTD 3a edekTuBHicTh CBK;

2) miapo3ainu nepioi JdiHii 3axucty ToBapucTBa HecyTh Oe3MOocepe/iHIO BiAMOBIIAIBHICTD 32
BUKOHAHHS 3aX0/I1B 11010 BUIIpaBieHHs HeaomikiB CBK;

3) Biguin 3 ynpasiinas puznkamu ta Ciyk0a KOMIUTA€HCY BiIMOBIAI0Th 32 SIKiCTh BUKOHAHHSI
3axoziB 13 MoHiTopuHry CBK (3a BunsTKOM ouiHkM epexTrBHOCTI CBK);

4) miapo3/ia BHYTPIIIHBOTO ayIUTY BiJMOBIJa€ 3a AKICTh OLIHKU edexTuBHOCTI CBK.

ToBapuCTBO YCTaHOBIIOE KpuTepii BHU3HadueHHs cyTTeBocTi HenonikiB CBK Ha ocHOBI
HMOBIPHOCTI 1X BUHMKHEHHS Ta MO>KJIMBOCT1 BIJIMBY Ha 3/1aTHICTh 3a0€3MEUUTH JOCSATHEHHS LiIei
foro nisibHOCTI. ToBapHCTBO 3a0e3rleuye 3acTOCYBaHHsS IMX KPHUTEPIiB MpaliBHUKAMHU BCiX
HIJPO3IUTIB Ta EPIOJUYHE OHOBJICHHS TAKMX KPUTEPIiB.

ToBapucTBo 3a pesynbraTamu oliHkH egexTruBHOCTI CBK po3po0bisie 3axoau Ta 3a0e3neuye ix
BHUKOHAHHS 3 METOIO0 YCYHEHHSI BUSIBJICHUX HEJIOJIKIB, YKIIOUAa0UX KOpUryrouu 3axoau. Kopuryroun
3aX0/¥ BKJIIOYAIOTh PO3POOJICHHSI HOBUX TA OHOBJICHHS HASBHUX 3aXO0/1B 3 KOHTPOJIIO.

Kpurepii, o cBityaTs npo BIpoBazKeHHsI Ta 3AilicHeHHs: MOHiTOpuHry CBK:

1) ToBapucTtBo po3podusio Ta 3abe3redye BUKOHAHHS MOTOYHUX Ta MEPIOAMYHUX 3aXOJIB 3
MOHITOPHUHTY 3 METOIO OILIIHKH BITPOBAKEHHs Ta (PYHKLIOHYBaHHs KoMnoHeHTiB CBK;

2) ToBapuctBo cBO€4acHO oliHIOE edexTuBHICTH cBoei CBK Tta 3a0e3neuye iHpopMyBaHHS
KEpIBHUKIB MIJPO3I1TIB, K1 BIAMOBIIalOTh 3@ BXKUTTS KOPUTYIOUMX Jil, Ta KepiBHUKIB ToBapucTBa
o0 BusiBieHux Hegonikis CBK.

X. TIPUKIHLEBI [TIOJIO?KEHHA

Le ITomosxerHst HaOMpae YNHHOCTI 3 1aTH HOTO 3aTBEPKEHHS 3arajibHUMH 300pamMu YYaCHUKIB
ToBapucTBa Ta JAi€ 10 MOro ckacyBaHHS a00 MPUHHATTS HOBOTO BHYTPIIIHHOI'O HOPMATHBHOTO
JOKYMEHTY, SIKHH PETyJII0€ aHAJIOTiYHI MHUTaHHS, Y BCTAHOBICHOMY 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU Ta
BHYTPIIIHIMI HOPMAaTUBHUMU JTOKyMEHTaMH TOBapHCTBa MOPSIIIKY.



3MiHM Ta JOMOBHEHHs 110 1bOTO I[loyokeHHST OQOPMITIOIOTBCS OKPEMUM JOKYMEHTOM abo
NUISIXOM HOTO BUKIIAACHHS Y HOBiM penaxitii. [TpuitHsarTs HoBoi pemakiii [lonoskeHHs: aBTOMATHYHO
MIPU3BOJIUTH 710 IPUTTMHEHHS [I1i TONIEPEeTHBOT peIaKilii.

Jist iporo [TostoskeHHs NPUITUHSIETHCS 3 MOMEHTY TIPUHHSITTS BiIIOBITHOTO PilICHHS 3araibHUX
300piB yyacHukiB ToBapucTsa.

VY pa3i HeBiAMOBIAHOCTI Oy/b-iKOi YacTHMHU IbOro IloJIOKEHHS 3aKOHOJABCTBY YKpaiHW,
HOPMAaTUBHO - TMpPaBOBMM akTaM HarioHameHOTO OaHKy YKpaiHu, y TOMYy 4YHCII Yy 3B’S3KYy 3
MPUAHATTSAM HOBUX HOPMAaTUBHO-TIPABOBHX aKTiB, 1ie [lo0keHHs Oy/ie MisITH JUIe B Til YacTHHI,
110 HE CyIIEPEUUTHME 3aKOHOAABCTBY Y KpalHU.

Bci nuranns, He BperynboBaHi UM [1omokeHHSIM BUPIIIYIOTECS y popMax, 0 HE cynepeyaTh
3I0POBOMY TJy3lly, B TOpPSAIKY, TNepeadayeHOMY IHIIMMH BHYTPIIIHIMH HOPMATHBHUMH
JToKyMeHTaMu ToBapuCTBa Ta Ha MiICTaBi 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU.

BianoiganbHICTh 3a akTyami3aniro 1poro IlomoxenHs noknagaeTbess Ha Ciyk0y KOMIUIa€HCY
ta Bigain 3 ynpaBiiHHS pu3uKamMu. Y Mipy HEOOXiTHOCTi, TOKYMEHT ITOBHHEH HEperisiaaTucs sK
MmiHiMyM 1 pa3 Ha 1 pik.

3a KOHCyJbTaIlIIMH Ta / a00 y BHMaJAKax IHIIUX HEMOPO3YMiHb 00 1bOro I[lojoskeHHs
npaniBHukd ToBapucTBa MaroTh 3BepTaTvcs 10 npaniBHuKIB CiyxOu KoMmIulaeHcy Ta Bimgminy 3
YOpaBIiHHS pU3HKaMH, | 0JIOBHOTO pH3UK-MeHEKepa, [ 0JIOBHOrO KOMILTAEHC-MEHEKEPa, B MEXKax
KOMIIETEHIIII.




Jonarok 1

[TonoxeHHs mpo OpraHi3alio CUCTEMH
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO

B TOB «®K AKTIBITIC»

ITOPIYHA CAMOOIIIHKA CUCTEMU BHY TPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

Hasga ctpykrypHoro nigpo3ainy ToBapucTsa

HEPIOA 3 :

(nepiod 3a AKUI NPOEOOUMbCA OYIHKA)

Oninka

IlnanyBanHs:

JloTpruMaHHS BUMOT BHYTPIITHIX HOPMATHBHUX JOKYMCHTIB
(30kpema [lonokeHb PO CTPYKTYpHI MiAPO3ALIM SKUMHU
3IIICHIOETHCSI CAMOOLIIHKA)

OpraHi3oBaHicTh 1 HABUYKM I[UIAHYBaHHsS (IUIaHYBaHHS
BUKOHAHHS [OCTABJICHUX 3a1ad4, IUIAHYBAHHS BUKOHAHHS
[OTOYHOT POOOTH)

Po3yMmiHHSA 1iell BUKOHAHHS [TOCTAaBIICHHUX 33124

Po3ymMiHHS pHU3MKIB 1 3arpo3 MIO MOXYTh BIUIMHYTH Ha
BUKOHaHHSI IOCTABJICHHUX 33124

BukoHaHHS MOCTABJIEHUX 3a1a4:

locratHicTp iHQopMarii (BEMOTr HOPMATHBHO —
[paBOBHX AaKTiB), 3a3HAYCHOI y BHYTPIIIHIX
HOPMAaTHBHHX JOKYMEHTAX JUI BHKOHAHHS MOCTABICHHX
3amaq

JIOCTaTHICTD JIIOACHKHX PECYpCiB ISl BHUKOHAHHS
[TOCTABJICHUX 337124

JIOCTaTHICTh ~4YacOBMX pECypCiB ISl  BUKOHAHHS
[IOCTaBJIECHUX 3a]a4

PerenmpHICTP y TArOTOBII Ta oOpradizamii  po6o4oi
ImoKyMeHTalil - BeeHHs QaiiiB / mamnok / cnpas Ta iHIe

[loBHOTA p060TI/I, BYACHC 3aBCPUICHHA MMOCTABJICHUX 3a1a4

3BiTyBaHHA 111010 NMPOBeAeHOI PpOOOTH, BUKOHAHHS MOCTABJI

€HHX 3aa4:

Ormrc mpoBeieHoT POOOTH B JIOTTUHIN MOCIiJOBHOCTI.
(3BiTYBaHHS 32 BUMOTOIO KEPiBHHIITBA)

AnmiHicTpyBaHHS Ta iHIN HABHYKH:

BukoHaHHS TEpMiHIB

OrnepaTHBHICTh, aKTHBHICTb, IHILIATHBHICTb.

TakTOBHICTB, CTYIiHb CHIBPOOITHUITBA, KOMaHIHHA
ITyX, COPUHHATIMBICTH JO HOBOTO, THYYKICTh

PoGoui 3BHYKH - JUCHHUILTIHOBAHICTh, MyHKTYAJIbHICTb,
aKypaTHICTh

CraBiieHHs  NPAIiBHUKIB IiPO3ALTY [0 BHUKOHAHHS
[MOCTaBJIECHUX 3a1a4

JlocTaTHICTh CynpoBOAYy iHPOpMaLiHHUX CUCTEM

JlocTaTHICTB CYTIPOBOAY KOMI IOTEPHOTO,
TeJIeKOMYHIKaI[iifHOTO Ta iHIIOTO 00JIaTHAHHS

JlocraTHicTh 3a0e31e4eHHs 31 CTOPOHU
@7IMIHICTPAaTHBHO — OCIIOIAPCHKOT AisIIbHOCTI




JlocTaTHICTD IOPHAMIHOTO 3a0e3MECUCHHS

BrkoHaHHS MpOLIECiB JOKYMEHTOOOITY Ta JIIIOBOJICTBA

BusiBieHHs Ta 3BiTyBaHHS 11010 iHIM/IEHTIB PU3HKIB

[TpoBeneHHs NOCTIHHOTO MOHITOPUHTY ITIOTOYHOT
ITisUTBHOCTI HA IHIMICHTH PU3HKIB

BusiBICHHS IHIUACHTIB PH3HKIB Ta IPOBEICHHS 3aX0IiB
YCYHEHHS BUSIBIICHHX PH3HKIB (32 HASIBHOCTI)

3BiTyBaHHA [ eHepamsHOMY AupekTopy/ ['omoBHOMY
KOMILTa€HC — MeHekepy / ['0lI0BHOMY PH3HK -
MEHeIDKepy MPO IHIUACHTH, 10 CTAJIHCS 3T1THO
BHYTpIIIHIX TOKyMeHTiB ToBapucTBa (3a HasBHOCTI)

[linBecTH MiACYMKH MO KOMKHIN KOJTOHIII:

Ilioeomosneno:

IHocana Hignuc

IL.L.b.

gaTa






